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GIRiS

Bilindigi tizere 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun Besinci Kisminda “I¢ Kontrol Sistemi” diizenlenmistir. 55 inci maddede i¢
Kontroliin Tanimi, 56 mnc1 maddede i¢ Kontroliin Amaci, 57 nci maddede Kontroliin Yapist
ve Isleyisi, 58 inci maddede On Mali Kontrol, 60 inc1 maddede Mali Hizmetler Birimi, 63
{incii maddede ise I¢ Denetim hususlarina yer verilmistir.

5018 sayili Kanunun 55, 56, 57 ve 58 inci maddelerine dayanilarak hazirlanan
31/12/2005 tarihli ve 26040 (3. Miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin “i¢ Kontrol Standartlar” baslikli 5 inci
maddesinde, i¢ kontrol standartlarnin, merkezi uyumlastirma gorevi cergevesinde Maliye
Bakanlig1 tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tim
islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimli bulundugu,
Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykiri olmamak kosuluyla idarelerce, gorev alanlari
cercevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi
belirtilmistir.

26/12/2007 tarihinde yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde yer alan
standartlar; idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde dikkate almalari gereken temel yonetim kurallarini géstermekte ve tiim
kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasim ve
uygulanmasinit amaglamaktadir.

Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyumunu
saglamak tizere; yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi ve bu calismalar i¢in eylem
plani olusturmalart gerekmektedir.

Bu kapsamda “Aydin Biiyiiksehir Belediyesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1” hazirlanarak iist yoneticiye sunulmustur.




TEMEL UNSURLAR

Terimler

I¢ Kontrol

I¢c kontrol, bir kurumun yénetimi ve personeli tarafindan uygulanan,
kurumun belirlenmis  hedeflerine  ulasmasinda ve  misyonunu
gerceklestirmesinde,

= Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi

= Mali raporlarin giivenilirligi

= Yirirliikteki mevzuata uyum

#= Varliklarin korunmasi
amaglar1 i¢cin makul bir giivence saglamak tizere tasarlanmis, kurumun
genelini etkileyen biitiinlesmis bir siiregtir.

Operasyonel Plan Stratejilerin faaliyetlere doniistiiriilmesi icin olusturulmasi gereken

Risk —
-
Gorev
Dagilim
(Tanim)
Cizelgesi

aktiviteleri igerir. Kisa donem amaglarla ilgilidir. Operasyonel plan,
nelerin  yapilmasmin  gerekli  oldugunu (eylemler), yapilmasi
gerekenlerin nasil yapilacagini (kaynak planlamasi), nerede, ne zaman
ve kimler tarafindan yapilacagini (is planlamasi), islerin yapilmis
oldugunu veya hedeflere ulasildiginin nasil anlasilacagini (izleme ve
raporlama) igerir.

Amac¢ ve hedeflerin gergeklesmesini olumsuz etkileyebilecegi
degerlendirilen olay veya durumlar risk, amag ve hedefler tizerinde olumlu
etkide bulunabilecegi degerlendirilen olay veya durumlar ise firsat olarak
tanimlanir.

Gergeklesme olasiligt olan ve gergeklestiginde idarenin amag¢ ve
hedeflerine ulagsmasimi etkileyebilecegi degerlendirilen olay ya da
durumlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bunlara uygun cevaplarin
verilmesi ile bu temelde yiiriitiilen tiim faaliyetler Risk YOnetiminin
konusunu olusturur.

Gorevin yerine getirilmesi i¢in yapilmasi gereken isleri, sorumluluklari,
sahip olunmasi1 gereken vasif ve beceriler ile gorevin diger yonlerini
aciklayan yazili bir belgedir. Kisaca “gorevin kimligi”ni ¢ikartarak,
ayrintili ozelliklerini belirtir ve diger islerden farkli yonlerini ortaya
koyar.




I¢ Kontroliin Tarihgesi

I¢ kontroliin giindeme gelisi 1970’lerin ortalarinda Amerika’da Watergate savcisinin
konuya dikkat ¢ekmesi ile olmustur. Watergate arastirmalarmin sonucunda 1977°de ana
temasi i¢ kontrol olan “Yabanci Yolsuzluk Kanunu” (Foreign Corrupt Practices Act)
yiriirlige girmistir. Bu Kanun, 1980’lerin basindaki kontrol ortami ve i¢ kontrol siireci
tizerinde artan ilginin temelini olusturmustur. Daha sonra, 1985 yilinda Hileli Mali Raporlama
ile ilgili Treadway Komisyonu olarak da bilinen Ulusal Komisyon kurulmus ve Komisyon
tarafindan Hileli Mali Raporlama konusunda bir rapor yayimlanmistir. Bu raporda kontrol
ortami ile davranig ve yetki standartlarina vurgu yapilmis, i¢ kontrol kavrami i¢in ortak bir
anlayis ve kapsayici bir ¢ergeve olusturulmasi ihtiyaci ile destekleyici kurumlara ¢agrida
bulunulmustur. Komisyonun bu ¢agris1 sonucunda Destekleyici Kurumlar Komitesi COSO
olusturulmustur. COSO mevcut kaynaklardaki i¢ kontrol ile ilgili egilimleri birlestirerek
etkinligin degerlendirilmesi i¢in genis kapsamli ve pratik kriterler gelistirmistir. 1992°de
yaymladign “I¢ Kontrol — Biitiinlesik Cerceve” sonraki yillarda 6zel sektor ve kamu
sektoriinde yaygin olarak kullanilmaya baslanmaistir.

Avrupa Birligi, kamu i¢ mali kontrol alaninda COSO’nun standartlarini benimsemistir.
Avrupa Komisyonu’nun yayimladig1 “Kamu I¢ Mali Yénetimi” belgesinde (Public Internal
Financial Control) agikca belirtildigi gibi AB kamu kurumlarinda Kamu i¢ Mali Kontroliiniin
gelistirilmesinde kullanilan uluslararas1 standartlar; “Kamu Sektériinde I¢ Kontroliin
Gelistirilmesi icin INTOSAI Rehberi” ve “Avrupa’da I¢ Denetim Hakkinda ECIIA Pozisyon
Belgesi”dir. Avrupa Sayistaylar Birligi INTOSAI rehberinin giris kisminda metodolojinin
COSO “I¢ Kontrol Standartlar1 Cercevesi nin gdzden gecirilmis hali oldugu belirtilmektedir.
ECIIA, Avrupa Birligi I¢ Denetciler Dernegi olmakla birlikte bu dernek Amerikanin I
Denetgiler Dernegi IlA ile yakindan baglantilidir. 1A, COSO’yu olusturan destekleyici
kurumlardan biridir.

Avrupa Birligi ile yapilan miizakereler ¢ergevesinde, mali sistemimizin AB
uygulamalar1 ile uyumunun saglanmasi s6z konusudur. Mevzuatimiz da bu kapsamda
COSO’nun i¢ kontrol standartlarina uygun bigimde olusturulmustur.

I¢ Kontrol Felsefesi

I¢ kontrol kurumlarin hedeflerine ulasmas: ve misyonlarini gerceklestirmesi; bu yolda
ilerlerken 6nlerine ¢ikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi amaciyla uygulanan stiregtir.
I¢ kontrol, kurumlarin siirekli degisen cevre kosullari, hizmet alanlarin talepleri ve éncelikleri
ile gelecekte ortaya ¢ikabilecek tehdit unsuru olan veya firsatlar yaratabilecek risklerle basa
c¢ikabilmeleri i¢in yonetimi gii¢lendirir.

Diger bir ifadeyle i¢ kontrol, kurumun, yonetimi ve personeli tarafindan hayata
gegirilen, belirlenmis hedeflere ulasmasinda ve misyonunu gerceklestirmesinde makul bir
giivence saglamak lizere tasarlanmis ve kurumun genelini etkileyen biitiinlesmis bir siiregtir.

I¢ kontrol tamiminda 6nemli olan bazi unsurlar sunlardir:
= I¢ kontrol bir siiregtir. Bunun anlami i¢ kontroliin ulasilmaya ¢alisilan bir
amag olmadigidir. i¢ kontroliin siire¢ olmas1, ayn1 zamanda bir sonug olmadig1
anlamina da gelir. Bu siire¢ sonuca ulasmak i¢in kullanilan bir aragtir.




I¢ kontrol insanlardan etkilenir. Bu siire¢ sadece politika kurallari, el kitaplar:
ve talimat metinleri degildir. Kurumun her seviyesinde yer alan insanlar i¢
kontroliin bir parcasidir ve uygulanmasindan sorumludur.

|

I¢ kontrol kurumun hedeflerine ulasilmasinda iist yonetime ve idarecilere
sadece makul bir giivence saglar. Kurum, hedefine dogru ilerlerken i¢ ve
dis etkenlere maruz kalir. Kurumun bir pargasi olan ¢alisanlar i¢ etkenlere
ornek olarak gosterilebilir. Kisilerin karakter 6zellikleri, ahlaki degerleri ve
yetkinlikleri i¢ kontroliin etkinligi ile dogrudan ilgilidir. i¢ kontrol ile
insanlarm igsel 6zelliklerini tamamen kontrol etmek miimkiin degildir. Dig
etken olarak gosterilebilecek risklerin ki buna ekonomik kriz, dogal afetler
ornek verilebilir, bir kismmi da tamamen kontrol etmek imkansizdir. Bu
nedenle i¢ kontrol kurum igin kesin bir giivence degil, makul bir giivence
saglar.

I¢c kontrol sadece finansal islemler ve raporlama ile ilgili degil; yonetimi, idare
slireglerini, stratejiyi ve kurumun diger faaliyet ve operasyonlarmi kapsayan, uyum ve
performans &lgeginde uygulanan tiim kontrolleri ifade eder. Bu yoniiyle i¢ kontrol daha
onceki sadece finansman kontrolii anlayisindan cok daha genis cercevelidir. I¢ kontrol
kurumun dogasina ve ihtiyaglarina uygun olmalidir. Bu siireg, kurumlarin misyonlarini
gergeklestirmelerinin en etkili yoludur. Ancak; her kurumun i¢ kontrol sistemi ayni degildir.
Kurumlar ve kontrolleri; sektore, organizasyon yapisina, kurum kiiltiirline ve yonetim
felsefesine gore farklilagir. Tek bir model olarak verilen i¢ kontrol yapisini, her kurum
kendine uyarlamalidir. Yonetim, yerlestirecegi kontrollerin yapisina kendi kurumunu dikkate
alarak karar vermeli ve uyarlama islemini yaparken kurumun 6zel ihtiyaglarin1 géz 6niinde
bulundurmalidir.

I¢ kontrol &zel sektorii oldugu kadar kamu sektoriinii de ilgilendirir. Ozel sektdrde
sitketin Oncelikli amaci genellikle hissedarlarin elde ettigi degeri artirmaktir. Kamu
sektoriinde ise amag genellikle bir hizmetin yerine getirilmesi veya kamu yarar1 saglayan bir
sonucun elde edilmesidir. Kamu sektoriinde yonetimin sorumlulugu kaynaklarin kullanilmasi
ve sonuglara ulagilmasidir.

Kurumlar hedeflerini gergeklestirmek i¢in i¢ kontrol sistemini kullanirlar. Kurumlarin
baslica dort hedefi vardir:

= Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi
= Mali raporlarin giivenilirligi

= Yilriirlikteki mevzuata uyum

#  Varliklarin korunmasi

Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi, kurumun; hedeflere ulasma diizeyi, performansi,
fayda-maliyet yapis1 gibi temel faaliyet hedefleri ile ilgilidir. Mali raporlarin giivenilirligi,
gecici ve Ozetlenmis raporlar1 da igeren gilivenilir hesap raporlarinin hazirlanmasi, mali
verilerin acik ve anlagilir bir bigcimde kayitlara alinmasi ve yayinlanmasi, konu ile ilgili diger
bilgilere kolaylikla ulasilabilmesi gibi konular igerir.




Yirtrlikteki mevzuata uyum, kurumun hedeflerine ulasmak igin yiiriittigi
faaliyetlerin yasal prosediirle uygun olmasini saglamak tizere yapilmasi gereken uyum
caligmalar ile ilgilidir. Varliklarin korunmasi ise, kurumun sahip oldugu tiim varliklarin
giivence altina alinmasini igerir.

I¢ kontrol sisteminin etkili bir bicimde uygulanabilmesi i¢in i¢ kontrol bir yiik olarak
degil, beklenmeyen olaylar ortaya g¢iktiginda olusacak kayiplart Onlemek ve firsatlart
degerlendirmek ile ilgili bir ara¢ olarak goriilmelidir. Ancak i¢ kontrol sisteminin dogru
anlagilmas1 gerekmektedir; sistem kurumun ana faaliyeti degildir ve yonetimin
fonksiyonlarm1 icra etmez. Oncelikle i¢c kontrol kurum hedeflerinin elde edilmesini
destekleyip onlara ulagsmay1 engelleyecek risklere karsi erken uyari sistemi olsa da hangi
hedeflerin konulacagini belirleyemez. Karar verme siirecinde, yoneticiyi dogru bilgiyle
destekler, verilen kararlarin iletilmesini saglar ama hangi kararlarin alinacagi konusunda
yonetimin yerini alamaz.

I¢ kontrol sistemi kurumun farkli etkinlik seviyelerinde faaliyet gosterir. i¢ kontrol
faaliyetlerinin ne kadar etkin yiiriitiilldigii:

w  Ust yonetim ve idarecilerin, kurumu, kurumun hedeflerine ulasilmasi icin
yapilan faaliyetlerin kapsamini, faaliyetlerin yer aldigi g¢evreyi ve
karsilasilacak riskleri anlamalarina,

#= Calisanlarin i¢ kontroliin uygulanmasina yonelik sorumluluga, gerekli
bilgiye, yetenege ve yetkiye sahip olmalarina,

#=  Yaymlanan mali raporlarin giivenilir bir bicimde hazirlanmasina,

= Yasa ve yonetmeliklerle uyumun saglanabilmesine

baglidir.

I¢c kontroliin etkinliginde en biiyiik rolii ydnetim {istlenir. idareciler i¢ kontrol
sisteminin etkili bir bigimde islediginin giivencesini verebilmek icin uygun politikalar
olusturmali ve giivence saglamalidirlar. I¢ kontrol uygulanirken, hedeflere ulasiimasini
etkileyecek belirsizlikler 6ngériilmeli ve 6nlemler alinmalidir; yani idareciler risk yonetimi
konusunda da sorumludurlar.

Kurumun tiim personeli gorevlerini icra ederken belirli faaliyetlerin yerine
getirilmesini amaglar. Bu faaliyetler birimin diger faaliyetleri ile birleserek birim hedeflerine,
birim hedefleri de bir biitiin olarak kurum hedeflerine ulasilmasini saglar. Personel, yerine
getirdigi gorev hakkinda en detayli bilgiye sahip kisidir. Bu gorevin en etkin bigimde yerine
getirilmesinden; ayrica hem isi ile ilgili problemlerin hem de kurum iginde fark ettigi diger
problemlerin yonetime iletilmesinden sorumludur. Calisanlar gorevlerini yerine getirirken
i¢ kontrol sisteminde kullanilacak bilgileri tiretir, kontrolleri etkileyen faaliyetlerde bulunur.
Bu nedenle i¢ kontrol herkesin sorumlulugudur.

Ic Denetim ise i¢c kontrol sisteminin etkinliginin degerlendirilmesi ve sistemin
etkinligine katki saglamak konusunda rol oynar.




YASAL CERCEVE

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, TBMM’de 10/12/2003 tarihinde kabul
edilerek 24/12/2003 tarihli 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. 22/12/2005 tarih
ve 5436 sayili Kanunla 5018 sayili Kanunda gegen bazi ifadelerde degisiklikler yapilarak
Kanunun uygulanabilirlik kapasitesi artirilmis, i¢ kontrol sistemi yeniden tanimlanarak daha
kapsayict hale getirilmistir. Harcamalarin gergeklestirilmesinde islem siireglerinin
hizlandirilmasi ve etkinliginin artirilmasi i¢in mali kontrol yetkilisi sistemden ¢ikarilarak, 6n
mali kontrol fonksiyonunun mali hizmetler birimlerinde gergeklestirilmesi saglanmis ve bu
cercevede mali hizmetler biriminin gorev, yetki ve sorumluluklart yeniden diizenlenmistir.
Ayrica, harcamaci birimlerde sistemin uygulanmasi i¢in gerekli olan ve iyi isleyen bir yapinin
olusturulmas1 ve gegmiste bu gorevi yiiriiten Maliye Bakanligi birimlerinin kaldirilarak
idarelerin biinyesinde strateji gelistirme birimlerinin kurulmas: ve teskilat yapilarinda gerekli
degisikliklerin yapilmasina dair bir takim diizenlemeler yapilmustir.

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

24/12/2003 tarihli ve 25326 say1li Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5018
say1l1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunuyla kamu mali yonetim sistemimiz uluslararasi
standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarma uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis ve
bu kapsamda etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi da amaglanmstir.

I¢ Kontrol Sistemi

Kanunun Besinci Kisminda "i¢ kontrol sistemi” diizenlenmistir. Bu kisimda i¢ kontrol
sistemine iligkin olarak; i¢ kontroliin tanim1 ve amaci, kontroliin yapis1 ve isleyisi, on mali
kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve
sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denet¢inin
gorevleri, i¢ denetginin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, i¢ denetim
koordinasyon kurulunun gorevleri hususlarina yer verilmistir.

¢ Kontrol Tanmimm

5018 sayil: Kanunun 55 inci maddesinde; I¢ Kontrol, "idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini
saglamak lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem Ve siiregle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanmistir.

I¢ Kontroliin Amaglar:

Kanunun 56 nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglart;
= Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesini,
= Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak




faaliyet gostermesini,
= Her tiirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

= Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor
ve bilgi edinilmesini,

Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi
korunmasini saglamak olarak belirlenmistir.

L

Ust Yoneticilerin Sorumlulugu

Kanunun 11 inci maddesinde, tist yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumlu olduklar1 ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri hitkkme baglanmustir.

Buna gore, {ist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol
sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirli
diizenlemelerin yapilmasi, harcama yetkililerine ise gorev ve yetki alanlari ¢er¢evesinde, idari
ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis
bulunmaktadir.

Kanunun 57 nci maddesinde ise, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢
denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin
gerekli 6nlemlerin alinmasi1 6ngorilmiistiir.

Birim Yetkililerinin Sorumluluklar:

Kanunun 60, 61, 63 ve 64 iincii maddelerinde, mali hizmetler birimleri, muhasebe
yetkilileri ve i¢ denetgilerin i¢ kontrol alanindaki gérev ve sorumluluklarina yer verilmistir.
Buna gore; mali hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve 6n mali kontrol faaliyetini
yiiriitmekten; muhasebe yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe
islemlerinin  belirlenmis standartlara ve wusuliine uygun olarak kaydedilmesinden,
raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan; ig
denetgiler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi yoniinde
onerilerde bulunmaktan sorumludurlar.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmelik

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil1 Kanunun 60 inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Yonetmeligin 9 uncu
maddesinde i¢ kontrol mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek isler arasinda
sayllmistir. Bu kapsamda yapilacak gorevler; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlariin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak, idarenin gorev alanina iliskin
konularda standartlar hazirlamak, 6n mali kontrol gérevini yliriitmek, amagclar ile sonuglar
arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler 6nermek olarak sayilmaistir.




I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

I¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin usul ve esaslar, 5018 sayili Kanunun 55, 56,
57 ve 58 inci maddelerine dayanilarak hazirlanmistir. Diger taraftan, 31/12/2005 tarihli ve
26040 (3. miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar” belirlenmis ve bu esaslarin "I¢ Kontrol Standartlar1" baslikli 5 inci
maddesinde, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce, gérev
alanlar1 cergevesinde her tiirlii yontem, siireg Ve oOzellikli islemlere iliskin standartlar
belirlenebilecegi de belirtilmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektérii i¢c Kontrol
Standartlar1 Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlari ¢ergevesinde Maliye Bakanlig
tarafindan belirlenmistir.

Bu kapsamda; Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan ve 26/12/2007 tarihli ve
26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” ile kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
amaciyla 18 standart ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart belirlenmis bulunmaktadir.

Tebligde, kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarma
uyumunu saglamak tizere; yapilmasi gereken ¢alismalarin tespit edilmesi, bu ¢alismalar i¢in
eylem plan1 olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi
caligmalarin yiiriitmeleri belirtilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarima Uyum Eylem Plami Rehberi

04/02/2009 tarihinde Maliye Bakanlifinca yayimlanan “I¢ Kontrol Standartlart
Uyum Eylem Plani Rehberi”, i¢ kontrol sistemlerini Kamu i¢ Kontrol Standartlari ile
uyumlu hale getirmek igin yapilmasi gereken caligmalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar igin
eylem plam1 olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi
caligmalarinda kamu idarelerine rehberlik yapmak amaciyla hazirlanmis ve bu amagla temel
ilkeler belirlenmistir.

10




AYDIN BUYUKSEHIR BELEDIYESI TESKILAT SEMASI
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1. I¢ Kontrol Nedir?

“I¢ kontrol” ; « Sistemli, siirekli, siire¢ odakli, kontrollii iyi yonetimi” ifade etmektedir.
Buradaki kontrol anladigimiz tarzda denetimi ifade eden kontrol degildir. Olmamalidir. Buradaki
anlamiyla kontrol; bir faaliyetin kontroliimiiz altinda gergeklestirilmesi, belirledigimiz hedeflere
ulagsmak i¢in her tiirlii tedbirin alinmasi, diizenlemelerin yapilmasi, politika ve prosediirlerin
gelistirilmesidir. i¢ kontrol kurumdaki ydnetici ve personelin yaptiklari isin kontroliinii ellerinde
bulundurmalar1 i¢in kullanilan bir ydntemdir. I¢ kontrol varmak istedigimiz hedeften sapmadan
ilerlememiz ve bu amagla yapilan faaliyetlerde ne kadar “kontrol” sahibi oldugumuzla ilgilidir. i¢
kontrol mali ve mali olmayan tiim siireclerde hizli ve etkili karar almay1 saglayan, hiyerarsik
adimlar barindirmayan, katilimci bir yonetim sistemidir.

2. Neden i¢ Kontrol?

I¢ kontrol uygulamak;

Faaliyetlerde etkinlik ve verimliligin artmasini saglar.

Giivenilir bilginin zamaninda elde edilmesine yardimci olur.

Islerin, dogru ve diizenli bilgiye dayali olarak en etkin bicimde gerceklestirilmesinde
yardimeidir.

Hizli karar almayi saglar.

Varliklarin korunmasi konusunda giivence verir.

Islerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivence vermeyi saglar.

Kiiciik hatalarin biiyiik problemlere donlismeden 6nce tespit edilmesini saglar.

Olmasini istedigimiz seylerin olmasini; olmasini istemediklerimizin olmamasini saglar.
Hesap verme mekanizmasin gii¢lendirir. Sonuglar konusunda kanitlara dayali gerekce sunma
imkan1 saglar.

Tiim ¢aliganlari siirece dahil ederek katilimeiligy, iiretkenligi ve alternatif ¢ozlim yollar1 saglar.

AN N N N N N N NN

(\

3. I¢ Kontrolii Kimler Uygular (Sorumlular)?

I¢ kontrol Biiyiiksehir Belediyesindeki tiim birimlerin sorumlulugundadir. Uygulamadaki
baslica aktorler olarak Biiyiiksehir Belediye Baskani, Mali Hizmetler Daire Baskanlig, izleme ve
Yonlendirme Kurulu, I¢ Denetim Birimi sayilabilir.

Biiyiiksehir Belediye Bagkami: I¢ kontrol sisteminin kurulmasindan sorumludur. Bu
sorumlulugunu, yonetim kademesine liderlik ederek ve onlarin islerini nasil kontrol ettiklerini
gozeterek yerine getirir. Donemler halinde diizenledigi toplantilarla ve genel yazilar ile sisteme
sahiplendigini gostermeli, sitemin uygulanmasina yonelik iyi uygulama Orneklerinin
paylasilmasini tesvik etmelidir.

izleme ve Yonlendirme Kurulu: Kurul; Biiyiiksehir Belediye Basgkaninin
gorevlendirdigi Genel Sekreter bagkanliginda, tiim harcama birimlerinin en iist yoneticilerinin
katilimiyla olusur. Kurul’un ¢alismalarinda sekreterya ve koordinasyon, Mali Hizmetler Dairesi
Bagskanli§1 tarafindan yerine getirilir. izleme ve Yonlendirme Kurulu iiger aylik ddnemler halinde
toplanarak I¢ Kontrol Eylem Planinda belirlenen eylemlerin gerceklesmesini izler.
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Ust Diizey Yonetim (Genel Sekreter/ Genel Sekreter Yardimcilar1 ve Harcama
Birimlerinin En Ust Yéneticileri): ¢ kontrol politika ve prosediirlerinin yerine getirilmesinden
sorumludurlar. Yapacaklar1 ¢aligmalar ve ortaya konulan politika ve prosediirler i¢ kontroliin
sahiplenme seviyesini gosterecektir. Belirli sorumluluklar o isi icra etmekten sorumlu personele
devredilebilir ve devredilmelidir.

I¢ Denetim: I¢c kontrol uygulamalarmin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
amacina yonelik bir gilivence ile danismanlik faaliyetini gerceklestirir. Sistemin uygulama
sonuglarii Biiyiiksehir Belediye Baskanina raporlar.

Personel: Yaptiklar1 isle ilgili i¢ kontrol gereklerinin yerine getirilmesinden sorumludur.
Personeller yaptiklari isin sonucunda yonetimin karar vermesine yardimci dogru, giivenilir ve
kullanilabilir ve hiyerarsiye uygun bilgi iiretmelidir. Herkes yaptigi isle ilgili problemlerin
¢cozlimiine yonelik bilgiler tiretmeli ve kendi isini en iyi bilen olmalidir. Bu bilgiler yoneticinin
biriminde i¢ kontrolii giiglendirmesi i¢in kullanilmalidir.

4. i¢ Kontrol Uyum Eylem Plami Nasil Uygulanir?

Biiyiiksehir Belediyemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, Mali Hizmetler
Dairesi Bagkanliginin koordinesinde ve sekretaryasinda tiim birim yetkililerinin katilimiyla bizzat
Biiytiksehir Belediyesi c¢alisanlar1 tarafindan (¢alisma grubu) hazirlanarak uygulamaya
konulmustur.

Hazirlanan eylem plani, Izleme ve Yénlendirme Kurulunun degerlendirmesi ve revizesi
sonrast Biiyiiksehir Belediye Baskaninin onayi sonrasi yiiriirlige girmistir. Eylem planimin
izlenmesinden, degerlendirilmesinden ve alinmasi gereken nlemlerin tespit edilmesinden izleme
ve Yonlendirme Kurulu sorumlu olacaktir.

Her harcama briminde eylem planinin hazirlanmasindan uygulanmasindan bir sorumlu
sube miidiirii seviyesinde (koordinatdr) bir perseonel belirlenmistir. Bu personel ayni zamanda
birimlerine ait eylemlerin uygulanmasindan ve sonuglarmin Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligina
raporlanmasindan sorumlu olacaktir. Bu koordinatdr personel ayn1 zamanda o birimin izleme ve
Yonlendirme Kurulu iiyesisinin temsilcisidir. Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi da, bu
birimlerden sorumlu bir personel belirlemistir.

Birim koordinatorleri birimlerinde eylemlerin gerceklestirilmesini saglamak tiizere
calisma gruplan olusturur. Calisma grubu eylemin igerigi dikkate alinarak olusturulur. Bazi
eylemler, birimdeki her daire/sube/faaliyetten kisilerin katilimin1 gerektirir.

[zleme: Eylem Planindaki eylemlerin gergeklesme durumlari diizenli olarak olusturulacak
bir Eylem Plan1 izleme Formu ile takip edilecektir. Bu formlara iliskin raporlar, ddnemler halinde
de mali hizmetler birimine bildirilecektir. Mali Hizmetler birimi de sonuglari, konsolide ederek
ticer aylik donemler halinde toplanan Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunacak, Kurul da bunu
bu toplantilarda degerlendirecektir. Degerlendirme sonuglar1 Biiyiiksehir Belediye Baskanina
raporlanacaktir.
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5. I¢ Kontrol Standartlar1 Nedir?

I¢ kontroliin kurumlarda uygulanmasini saglamak iizere Maliye Bakanligi, I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligini yayinlamigtir.

Teblig 5 ana unsurdan olusur:

Kontrol Ortamu,

Risk YoOnetimi,

Kontrol Faaliyetleri,

Bilgi ve iletisim,

Izleme

Bu unsurlarin toplami i¢in 18 adet i¢ kontrol standardi bu standartlara bagli da 79 adet sart
bulunmaktadir.

ko E

6. I¢c Kontrolle flgili Onyargilar Nelerdir?

v' Onyarg: I¢ kontroliin gelistirilmesi ve izlenmesinden mali hizmetler birimi ve i¢c denetim
sorumludur.
Dogrusu; I¢ kontroliin sahibi yonetimdir.

v Onyarg:: I¢ kontrol evraklarm kontroliidiir. I¢ kontrol én mali kontrolden ibarettir.
Dogrusu; I¢ kontrol, hedeflerimize ulasmak i¢in yaptigimiz faaliyetlerde ne kadar “kontrol”

sahibi oldugumuzla ilgilidir. Idarenin yiiriittiigii faaliyet ve siirecleri de igerecek sekilde, idarenin
biitiiniinii kapsayan bir sistemdir.

v Onyarg: ig kontrol idarenin kendini denetlemesidir.
Dogrusu; I¢ kontrol idare faaliyetlerinin kontrol altina alinabilmesidir. Faaliyetlerin

taninabilmesidir.

v" Onyarg: i¢ kontrol bir kere kurulan ve uygulanan bir sistemdir.
Dogrusu; I¢ kontrol yasayan bir siirectir. Siirekli goézden gecirilmesi ve gerektiginde
gelistirilmesi gerekir.

v" Onyarg: i¢ kontrol kurumun ana faaliyetlerinden zaman galar.
Dogrusu; I¢ kontrol is siireclerinin “i¢ine” yerlestirildiginde ana faaliyetlerin daha etkin ve
hizli gergeklestirilmesine yardimcei olur.

v" Onyargi: Kamu kurumlarinin yapisi i¢ kontrol kurmanin éniinde bir engeldir.
Dogrusu; Bilgi, ilgi ve “sahiplik” eksikligi i¢ kontrol kurmanin 6niinde bir engeldir.
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7. 1¢ Kontrol Neden Uygulanmahdir, i¢c Kontrol Bir Zorunluluk mudur?

Evet i¢ Kontrol bir zorunluluktur.
Soyle ki;

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun I¢ Kontrole ydnelik
diizenlemeleri 5 inci kisimda yer almaktadir. S6z konusu Kanunla kamu (mali) yonetim
sistemimiz uluslararas1 standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bir sekilde
diizenlenmis ve bu kapsamda etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi amaglanmistir. Yine
s6z konusu Kanunun 55, 56, 57 ve 58 inci maddelerine dayanilarak hazirlanan i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile kapsamindaki kamu idarelerinde (Belediyeler dahil) i¢
kontrol ve 6n malil kontrol faaliyetlerinin yiiriitilmesine iligskin ilke, is, islem ve siirecleri
belirlenmistir.

27/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi yayimlanarak, idarelerin i¢ kontroliin sisteminin kurulmasina yonelik Kamu
I¢c Kontrol Standartlari belirlenmistir. Idarelere de s6z konusu standartlara uyumu saglamalart
amactyla Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1 hazirlamalari ve hazirladiklart Eylem
Planlarim1 Maliye Bakanligi (Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigli) ‘na gondermeleri
istenmistir. Yine Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol genel Miidiirliigli tarafindan,
04/02/2009 tarihli ve 1205 sayili genel yazi ekinde Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 Rehberi yayimlanarak Eylem Planinin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin yol ve
yontemler belirlenmistir.

Gerek Teblig gerekse Rehber sonrasi, ¢alismalarin degerlendirildigi 02/12/2013 tarih ve
10775 sayili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Konulu Maliye Bakanlig1 Genelgesinde;
yayim tarihi itibari ile genel yonetim kapsamindaki toplam 2691 kamu idaresinin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyum eylem planin1 Maliye Bakanligina gonderdikleri belirtilmis, Sayistay
tarafindan TBMM ‘ye sunulan 2012 Dis Denetim Degerlendirme Raporunda bazi kamu
idarelerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani Rehberinde yer alan ilke, yontem
ve siireglerin, takip edilmedigine yonelik tespitlerinin olduguna yer verilmistir.

Genelgenin sonug¢ kisminda ise;

a

Eylem Plam1 hazirlamis ama eylemlerinin  bir kismi ya da tamamim
gerceklestirememis idarelerin eylem planlarini iist yoneticinin (Belediye Bagkani)
onay1 ile revize etmeleri,

b- Teskilat yapisi degisen (Biiyiiksehir olan belediyeler) kamu idarelerinin yeni duruma
gore yeniden eylem plani hazirlamalari gerektigi,

c- Maliye bakanligina eylem plan1 géndermeyen idarelerin 31/12/2014 tarihine kadar
hazirlayacaklart Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planmi Maliye
Bakanligina gonderecekleri ve ayrica ikep@bumko.gov.tr adresine de mail atacaklari,

d- Hazirlanan eylem planlarindaki eylemlerin gerceklesme sonuglarinin mali hizmetler

birimince her yilin Haziran ve Aralik ay1 sonu itibari ile iki donem halinde Belediye

Bagkanina sunulacagi ve birer niishasinin Maliye Bakanliga gonderilecegi,

hiikiim altina alinmastir.
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Aydin Biiyiiksehir Belediyesi i¢ Kontrol Eylem Plam

Eylem Plam Hazirlama Siireci

Izleme ve Yonlendirme Kurulu ile

nin hazirlanmasina yonelik genel kapsaml bilgilendirme toplan

. . oy e .
E—

deki Eylem Plam1 Hazirlama Gruplari birer taslak eylem plani h

aslaklar konsolide edilerek Eylem Plam1 Taslaginin ilk hali o

————

Taslak, izleme ve Yonlendirme Kurulunda goriisiildii

~ Genel toplant1 diizenlenerek sorular cevaplandirildi

birimlerle belirli bir takvim dahilinde miistakil gortismeler yap

Gortusmeler sonucunda Eylem Plani Taslagi revize edi

Revize edilen Taslak, Izleme ve Yonlendirme Kurulunda goriisiildii

bu tarafindan Eylem Plam Taslagi gozden gecirilerek yeniden ¢
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dikkate ahnarak Mali Hizmetler Daire Baskanhgi tarafindan ta

tiyiiksehir Belediye Baskani tarafindan 31.12.2014 tarihinde ¢




Aydin Biiyiiksehir Belediyesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam

it Sorumlu
Standart | Kontrol |y nunn | od | Eylemveya | Cabma | Vapiaeak | ikt Sonug | TATEMIENMA |y
Kod No Standardi ve y y 3 L ¢ Tarihi ¢
No Eylemler grubu Birim
Genel Sarti . .
iiyeleri
KONTROL ORTAMI
KOS1 | Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Yoneticiler Igin Mali
Bilgilendirme Hizmetler .. . 31.01.2015
- . . 111 Toplantilarinin Dairesi Mt [StAilter | ol 30.06.2015
Biiyiiksehir Belediyesi Yapilmasi Baskanlis1
Cn Mali Kontrol P > £
Islemleri Yonergesi Ust Yoneticinin I¢
Mali Hizmetler Dairesi Kontrol
I¢ Kontrol Sistemi Bagkanligi Calisma Konusundaki Tk
ve Isleyisi Yonetici | Yonergesi Alt1 Aydaki Mali
ve Personel Bagkanlik Makamimin i¢ Gergeklestirilen ve | Hizmetler
KOS 1.1 Tarafindan Kontrol Uyum Eylen 1.1.2 Tt Al A Dairesi Duyuru 31.07.2015
Sahiplenilmeli ve Plan1 konulu 05/12/2014 Mliskin Baskanlig1
Desteklenmelidir. tarih ve 2164 sayili Beklentilerine
Genel Yazist IIsikin Duyuru
Yayimlamast
Anketler!e _ Mali
Personelin I¢ UR e
1.1.3 Kontrol Sistemi ile S Tim Birimler | Anket Sonuglari 01.08.2015
T e
Baskanlig

Olgiilmesi
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114

Kurumsal Internet
Sitesinde I¢
Kontrol Sayfasi
Acilmasi

Bilgi Islem
Dairesi
Baskanlig1

Mali Hizmetler
Dairesi
Baskanlig

Yayinlama

30.03.2015

KOS 1.2

Idarenin Yoneticileri
I¢ Kontrol
Sisteminin
Uygulanmasinda
Personele Ornek
Olmalidir.

121

4.5.2. Nolu
(Planlama ve Geri
Dontistim
Toplantisi) Eylem
Kapsaminda i¢
Kontrol
Uygulamalarina
Yonelik Birim I¢i
Paylasim ve
Degerlendirme
Toplantilarinin
Yapilmasi (Ayda 1)

Tim
Birimler

Mali Hizmetler
Dairesi
Bagkanligi

Toplant1
Tutanaklar1

31.12.2015

1.2.2

Ust Yoneticillerle
Yapilan
Toplantilarin,
Birim Personeline
Zamaninda
Aktarilmasi

Tim
Birimler

Rapor, Toplanti
Tutanag1

31.12.2015

1.2.3

Izleme
Yonlendirme
Kurulu
Toplanilarinda I¢
Kontrol Sisteminin
Uygulanmasinda
Personeline Ornek
Olan Birimin ve
Calisanin Secilmesi
ve Tum Personele
Duyurulmasi

Mali
Hizmetler
Dairesi
Baskanligi

Bilgi Islem
Dairesi
Baskanlig

Web Sitesinde
Yaym

31.12.2015
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KOS 1.3

Etik Kurallar
Bilinmeli ve Tim
Faaliyetlerde Bu
Kurallara
Uyulmalidir.

Etik S6zlesmesi
Personele Imzalatilmistir

Etik Komisyonu .
Insan
Kurulmasi ve Kaynaklari ve | Kurul
1.3.1 |Aldigi Kararlarin | Ust Yonetim vt .o ' 31.03.2015
Egitim Dairesi | Duyuru
Personele Baskanlia1
Duyurulmasi g &
] Insan
Personele Etik
122 | Deteer Heldupdn | ik | WG T | o 30.03.2015
e . . Misavirligi | Egitim Dairesi
Egitim Verilmesi <
Bagkanligi
Etik Kurallar1
Sozlesmesi Tiim .
Insan
PESCTEL Kaynaklari
ge || Rl L e e S I TP e
Tekrar Kontrol o Etik Sozlesmesi
. . Dairesi
Edilip, Eksik Baskanlisi
Olanlarin agkaniig
Tamamlanmasi
Insan
Kuruma Ozgii Etik | Kaynaklari . .
1.3.4 | Davranss ve Ilkeler |ve Egitim Tim Birimler LIS hIE1 e 30.04.2015
. . < Internet Sayfasi
Belirlenmesi Dairesi
Baskanligi
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Diger Kurum ve

Kurulaglardan
Biiyiiksehir
Belediyesine
gﬁgzrgln/liﬂaéélen Tim Ma.“ H_izmetler Liste R
14.1 Bilgi- Belgelerin Birimler Dairesi Web Sitesinde 30.04.2015
Stratejik Plan, Belirlenmesi ve Bagskanlig Yaym
Performans Programi ve B o
Faaliyet Raporu Kurum Kontrol Listelerinin
Faaliyetlerde Internet Sitemizde Olusturulmast ve
Diirtistliik, Yayinlanmaktadir. Yayimlanmast
KOS 1.4 | Saydamlik ve Hesap | Ayrica Bimer'den ve Bilgi Edinme
Verebilirlik Belediyemiz Cagri Kapsaminda Basin Yayin
Saglanmalidir. Merkezinde Vatandastan idaremize Yapilan | ve o 31.03.2015
Gelen Istek ve Basvurularin Halkla S M ) e e 30.06.2015
Sikayetler A2 Sonuglarinin Mliskiler DEITTES. - Sitesi Yayin 30.09.2015
Cevipleolangin Donemler Halinde | Dairesi Bagkanh 31.12.2015
Raporlanmasi ve Baskanligi
Yayinlanmasi
Mali Durum ve Mali Mali Durum ve
143 gzgmtr']fr: g;g‘:iﬂer Beklentiler 31.07.2015
Yayimlanmasi Baskanligi Sapen
Personele ve Insan
Vatandasa Kaynaklar1 | Bilgi Islem
. 151 Memnuniyet ve Egitim Dairesi Anket Sonuglari 31.12.2015
Idarenin Personeline Anketlerinin Dairesi Bagkanligi
ve Hizmet Diizenlenmesi Bagkanlig1
KOS 1.5 | Verilenlere Adil ve
Esit Hizmet Envanteri | insan
Davranilmalidir. Olusturulmast, Kayrle.lk.larl ) . \Web Sitesinde
1.5.2 | Kurum Internet ve Egitim Tiim Birimler Yavin 28.02.2015
Sitesinde Dairesi Y
Yayinlanmasi Baskanlig
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Istek ve Sikayet Destek Insan

Kutularmin Hizmetleri | Kaynaklar1 ve Sikayet Kutular
153 D o . .. |ve 31.03.2015
Belediye Icerisine | Dairesi Egitim Dairesi Seferendinies]
Yerlestirilmesi Baskanligi | Baskanlig1
Il Biitiiniinde Imar
Planlar1, Halihazir
Haritalar, Jeolojik
Etiit Raporlari, Sit | Imar ve Bilei islem
) Her Y1l Hazirlanan 161 Alanlar1 vb. Sehircilik D gL is Giincel Veri 31.12.2015
Idarenin . 1darenin Faaliyet}erine h Verilere Ait Sayisal | Dairesi BaILESII - Altyapist T
Faaliyetlerine Iligkin | Iliskin Raporda Ust Cifimeall Vs Baskanhigi askanlig
KOS1.6 Tiim Bilgi ve Yonetici ve Harcama Altyapisinin CBS
" | Belgeler Dogru, Yetkilileri I¢ Kontrol Aracihig ile
Tam ve Giivenilir Giivence Beyanlari Olusturulmasi
Olmalidur. Faaliyet Raporunun
Ekine Konmaktadir. Elekronik R
Dokiiman Y 6netim Bll.gl I_slem Yazilim Programi
1.6.2 : o Dairesi Tiim Birimler 31.08.2015
Sisteminin g Alinmast
Baskanligi
Kurulmast
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede
uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Idarenin Misyonu Idarenin Misyonu Halen Hizmet Alim
Yazili Olarak Yiriikliikte Olan 2015- Suretiyle Insan
Belirlenmeli, 2019 Stratejik Planda Calistirilan Kaynaklar1
KOS 2.1 | Duyurulmali ve Belirlenmistir. Bu 2.1.1 Personele ve Egitim Tiim Birimler | Egitim 15.03.2015

Personel Tarafindan
Benimsenmesi
Saglanmalidir.

Ilkeler Internet
Sitemizde
Yayinlanmaktadir.

Kurumsal Yapiya | Dairesi
Yonelik Egitim Baskanlig1
Verilmesi
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Idarenin Misyon ve
Vizyonun Yer

Basm Yayn
ve
Halkla

2.1.2 | Aldigi Kurumsal L Takvim 31.01.2015
Takvim Ihs.k lle.r
Bastirilmasi DEIEE!
as as Basgkanligi
Yonergelerin
Misyonun 291 Incelenerek Gérev | Tim Calisma Grubu ve 15.03.2015
Gergeklestirilmesini | Aydin Biiyiiksehir a Cakigmalarin Birimler Rapor e
Saglamak Uzere Belediyesi Birimlerin Tespit Edilmesi
Idare Birimleri ve Calisma Usul ve Esaslari
Alt Birimlerince Hakkinda Cergeve el Tt )
NI &2 Yirtitiilecek Y@{letmgli}( ve Harcama | 2-2.2 Giince%lenmesi Birimler Yonerge 30.06.2015
Gorevler Yazili Birimlerinin Caligma
?Iarakl 1 g?nergelleri Birim
APl e usturulmustur. Y 6nergelerinin Tiim Web Sitesinde
Duyurulmalidur. 2:23 | \eb Sitesinde Birimler Yayin 15.07.2015
Yayimlanmasi
Standart Bir Gorev | Insan
Dagilim (Tanim) Kaynaklari .. -
) . . o .. .. Gorev Dagilim
idare Birimlerinde 231 Cizelgesi ve Eglt_lm Tiim Birimler izeloesi Sablonu 15.01.2015
Cizelgesi $
Personelin Sablonunun Dairesi
Gérevlerini ve Bu Olusturulmasi Bagkanligi
Gorevlere Iliskin
Yetki ve Birim ve Alt Birimler ) 3
KOS 2.3 | Sorumluluklarini Bazinda Gérev Gorev Dagilim ) Mali Hizmetler | . 5
Kapsayan Gorev Tanimlari Yapilmistir 232 (Tanim) Tim Dairesi Gorev Dagilim 28.02.2015
Dagilim Cizelgesi - Cizelgelerinin Birimler Beleili Cizelgeleri o
Olusturulmali ve Olusturulmas:
Personele .
Bildirilmelidir. Siireg Galigmalar
Sonras1 Gorev Tiim Revize Gorev
2.3.3 | Dagilim Birimler Dagilim 30.10.2015
Cizelgelerinin Cizelgeleri

Revizyon Edilmesi
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Gorev Dagilim il ke
234 Cizelgelerinin Tim Dairesi Web Sitesinde 10.03.2015
Internette Birimler g Yayin
Bagkanlig1
Yayimlanmasi
Hazirlanan Is ve Insan
Gorev Tanimlari Kaynaklari
2.3.5 | Tum Personellere | ve Egitim Tiim Birimler | Gorev Tanimlari 01.03.2015
Yazili Olarak Dairesi
Teblig Edilmeli Baskanligi
Idarenin ve . .. .
. - Idaremizin Tegkilat
Bl Semasi Olusturulmustur
Teskilat Semasi sl Stur. Idarenin Teskilat o
Olmal1 ve Buna Lol i) i Semas! Internet Sl Iz
KOS 2.4 - Yonergelerinde Sube 24.1 S Dairesi Teskilat Semasi 31.01.2015
Bagli Olarak e Sitesinde 9
) .. Midiirliigii Bazinda Baskanlig
Fonksiyonel Gorev N Yayimlanmasi.
- Gorevlere de Yer
Diylbison Verilmistir
Belirlenmelidir. L
4.1.1. Nolu (s
Stireglerinin
. . Giincellenmesi)
Idarenin ve
o et Eylem Kapsaminda
Birimlerinin Qe
. Ayni Ig Siirecinde
Organizasyon . .
. Yer Alan Daire Insan
Yapisi, Temel Yetki -
ve Sorumluluk Baskanligiklarinin | Kaynaklari A S
KOS 2.5 N 251 | Birlikte Yaptig: ve Egitim Tiim Birimler . 31.12.2015
Dagilimi, Hesap . . o Haritalar1
S Islerle Ilgili Alt Dairesi
Verebilirlik ve - -
Stirecler Baskanlig
Uygun Raporlama
SO 2 Olusturularak
Iliskisini Gosterecek L .
Sekilde Olmalidir = i) E
: Islerle Tlgili Gérev
Sinirlar
Belirlenecekitir.
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Mali Hizmetler

261 | Hassas Gorevlerin ) Tiim Dairesi Rapor 30.04.2015
. Belirlenmesi Birimler -
kT Bagkanlig1
Yoneticileri,
F??'_!X?“e“'? B Hassas Gorevlere | Mali .
Yiriitiilmesinde Hassas Gorev Tanimina 5l : Hassas Gorevler
N P 26.2 [liskin Hizmetler Tiim Biriml Uvaul 31.05.2015
KOS 2.6 Hgsgas Gorev{ere . Iliskin Calismalar 0. Prosediirlerin Dairesi um birimier \Iie Y%U a}mg 0o
Ihsl_qn Pro_sedurlerl Yapilmamustir. Belirlenmesi Baskanligi roserdurlert
Belirlemeli ve
Personele
Duyurmalidur. Hassas Gorev Tiim Hassas Gére
2.6.3 Tamim Kartlatrinin o N 30.06.2015
Birimler Tanmim Kartlar1
Olusturulmasi
1.6.2 Nolu
(Elektronik
Dokiiman Yonetim
Sistemi) Eylem
Kapsaminda
Yoneticilerin Bilei islem
Her Diizeydeki 2 Belirli Periyotlarla | Tim E1°S Otomasyon Takip
7.1 e o Dairesi . - 30.09.2015
Yéneticiler, Verilen Yiiriitiilen Isler Birimler Baskanlia1 Sistemi
Gérevlerin Hakkinda Bilgi T
KOS 2.7 | Sonucunu Izlemeye Almasini ve
Yonelik Izlemesini
Mekanizmalar Saglayacak
Olusturmalidir. Yontemlerin
Belirlenmesi
Aylik Birim
Faaliyet izleme " :
272 |Raporlama e LIRS 31.07.2015
. o Birimler Izleme Raporu
Sisteminin
Kurulmasi
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2.7.3

Genel Sekreterlik
Makami ile Daire
Baskanlari
Arasinda Periyodik
(Her 15 giinde bir)
Olarak Faaliyet ve
Genel
Degerlendirme
Toplantilarinin
Yapilmast

Ozel Kalem
Mudirlugi

Tum Birimler

Toplant1 Raporlar1

31.12.2015

2.74

Operasyonel
Planlarin
Hazirlanmasi

Tim
Birimler

Operasyonel Plan

31.03.2015

Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine

O yonelik dnlemler almalidir.
Insan Kaynaklar
Ve Egitim Dairesi
Bagkanligi ve
: Birimlerle
Infan Ka.yl}aklarl. Koordineli Olarak | :
Y 6netimi, Idarenin insan Kaynas: Insan
Amag ve ihtiva A}Iffelll;gz ; Kaynaklari Insan Kaynag1
KOS 3.1 | Hedeflerinin 311 yac ve Egititim | Tiim Birimler | Ihtiyag Analiz 28.02.2015
.. Yapilacak Ve —
Gergeklesmesini o Dairesi Raporu
< S Birimlere Personel o
Saglamaya Yonelik .. . . | Baskanlig1
Gorevlendirilmesin
Olmalidir.

de S6z Konusu
Analiz Sonuglari
Dikkate
Alinacaktir.
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Her Miidiirliikte Is

Analizleri
Yapilarak Gorevler ;
Cercevesinde .. Insan : .
312 | Uygun Nitelikve | 0™ eI we |6 AuEli 31.08.2015
Birimler Egitim Dairesi | Raporlar1
Sl Bagkanlig1
Kadrolariimn g &
Tanimlanmasi
Yapilacaktir.
2.3.2 Nolu (Gorev
Dagilim .
. .. Insan
Cizelgelerinin Gt
gpa  |UETEEES) | g | SR 30.04.2015
Eylem Kapsaminda Dairesi Analiz Raporu
Personel Egitim Baskanligi
Ihtiyag Analizinin Sranig
Yapilmast
Insan
Kaynaklar1
idarenin Yéonetici ve 3.2.2 Egitimin Verilmesi | ve Egitim Tim Birimler | Egitim 31.12.2015
Personeli Dairest
Gorevlerini Etkin ve Bagkanli51
KOS 3.2 Etklh Bl.r Sekﬂd? . Kurum Internet . Bilgi Islem
Yiritebilecek Bilgi, 323 Sayfasinda Tim Dairesi tnternet Yavint 31.05.2015
Deneyim ve - Mevzuat Arsivi Birimler Baskanlis1 eret Yay o
Yetenege Sahip Olusturulmasi 3 &
Olmalidur. 3.2.3 Nolu (internet
Mevzuat Arsivi)
Eylem Kapsaminda
Mevzuat Degisiklik B .
Takibine Yonelik Tiim Bilgi Islem Gorevlendirmesi
324 |Personel o Dairesi eV SHCITNES 30.06.2015
.. . .| Birimler . Mevzuat
Gorevlendirilmesi Bagkanligi SR
Degisiklik Raporu
ve Mevzuat
Degisikliklerinin
Internet Sayfasinda
Yayimlanmasi
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Egitim Sonrasi

Insan
Alinan
Sertifikalarin Kaymaldenen e
825 Personel Bilgi ve Egitim Sertifika 30.11.2015
Dosyalarina }IE),) ZI ;fasrllh 5
Islenmesi 3 &
.y Insan
Eg,i?lré iiilrt;m Kaynaklar1 Egitim
3.2.6 Ragorunun ve Egitim Degerlendirme 31.12.2015
Hazirlanmast Sl Rl
’ Baskanligi
Her Kademe
Personel insan
Pozisyonlari i¢in R
Asgari Mesleki Kaynaklari Meslel_<|_ Bilgi ve
T Bilgi ve Yeterlilik ve Egitim Tiim Birimler | Yeterlilik 31.10.2015
esleki Yeterlilige P : .
Onem Verilmeli ve Kriterlerini Gosterir g:;f;hgl (Cllzeliges
KOS 3.3 | Her Gérev I¢in En Bir Cizelge
Uygun Personel 3.3.1 Hazirlanmalidir.
Secilmelidir. Personel Insan
Niteliklerini Kaynaklari
3.3.2 | Barindiran Bilgi ve Egitim Ttm Birimler | Bilgi Bankast 30.11.2015
Bankasinin Dairesi
Olusturulmast Baskanligi
Personelin Ise
Alinmas Ile
Gorevinde Ilerleme Birevsel insan
ve Yiikselmesinde y - Bireysel
LAttt e Performans Kaynaklari Ma_ll H_|zmetler Performans
KOS 3.4 3.4.1 | Degerlendirme ve Egitim Dairesi - : 30.07.2015
Uyulmali ve - . o - Degerlendirme
Bireysel Y 6nergesinin Dairesi Bagkanligi Yonergesi
.. Hazirlanmasi Baskanlig
Performansi Goz
Oniinde
Bulundurulmalidir.
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Her Gérev Igin

gﬁf;’;‘chl Egitim 321 ve3.22 Nolu |
Belirlenmeli, Bu Egitim Planlamasi (Eglt.m.l Ihtly? S L
Ihtiyaci Giderecek | Yapilmakla Beraber Ana.l1z1 Ve Egitimin Kayngklarl .. Anket / Egitim
KOS35 | ... . . 3.5.1 | Verilmesi) ve Egitim Tiim Birimler 31.12.2015
Egitim Faaliyetleri | Kismen Eviemler Defiee Programi
Her Y1l Planlanarak | Uygulanmaktadir. y -
Yiiriitiilmeli ve Kapsaminda Genel | Baskanlig
Gl Sart Saglanacaktir.
Giincellenmelidir.
Personelin
Yeterliligi ve
Performansi Bagh Bireysel
Oldugu Yoneticisi Performans Bireysel
Tarafindan En Az Degerlendirmesinin | Tim Performans
OB &3 Yilda Bir Kez 361 Yapilmasi ve Birimler Degerlendirme 30.11.2015
Degerlendirilmeli ve Personel ile Raporu
Degerlendirme Paylasilmasi
Sonuglar1 Personel
ile Goristilmelidir.
Performans
Degerlendirmelerin | insan
Performans de Yetersiz Kaynaklari
Degerlendirmesine 3.7.1 Goriilen ve Egitim Tiim Birimler | Egitim Progranu 31.12.2015
Gére Performansi Personellere Dairesi
Yetersiz Bulunan Yonelik Egitim Baskanlig
Personelin Diizenlenmesi
Performansini Insan Lo
KOS 3.7 St Odiil Yonergesinin eyl Ezzrllsalfn *
" | Yénelik Onlemler 3.7.2 . & ve Egitim L Odiil Yonergesi 31.12.2015
.. Hazirlanmast o Dairesi
Alinmali, Yiiksek Dairesi Baskanlis1
Performans Bagkanlig1 3 &
'G(.)stgre.r.l Perspnel Daire Bagkanliklari
I¢in OQullendlrme Bazinda Uger Aylik 31.03.2015
Ileeniamal 373 |Periyotlarda Aym | Tiim Web Sitesinde 30.06.2015
Gelistirilmelidir. o Personelinin Birimler Yayimlanma 30.09.2015
Secilmeli ve 31.12.2015
Qdiillendirilmesi.
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Bireysel
Performans ;
Degerlendirme Insan ]
Sonrasi Insan el dei . Elieyse
3.7.4 e p— ve .Eglt'lm Tiim Birimler Perfo_rmans 31.12.2015
Yénelik GZFT Dairesi ) Analiz Raporu
Analizinin Baskanhg
Yapilmast
) Belediyemize Ait
Personel Istil_l_daml, Yer Personel Mevzuati,
Degistirme, Ust Degisen Genel i
Gorevere ?‘tanma, SIS S Igzzgaklarl Giincellenmis
Egitim, Performans Saglamasi veva ..
Degerlendirmesi, Ozliik 3.8.1 Or%aya Clkml}; ve .Eglt_lm Personel 30.06.2015
Personel Istihdami, | Haklar1 Gibi Insan Ihtiyaclari Dairesi 5 Mevzuati
Yer Degistirme, Ust Kaynak}an Yonetimine Karsilamast Baskanligi
Gorevlere Atanma, Uiskin Onemli Hususlar, Amaciyla
Egitim, Performans | Insan Kaynaklar1 Ve Giincellenmesi
Degerlendirmesi, Egitim Daire
Qzliik Haklar1 Gibi Baskanllglr_lca, Yazilt 3.2.3 Nolu
KOS 3.8 Infan Ka.ynakl.arl. Olarak Belirlenerek (Mevzuat Arsivi) insan
Yonetlmlne lliskin | Personele Eylem Kapsaminda | Kaynaklari
Onemli Hususlar Duyurulmaktadir. 3.8.2 | Personel El Kitabi, |ve Egitim Tiim Birimler | Personel El Kitab1 30.06.2015
Yaglll Olgrak A?cak Iqsan.Kaynaklarl Personel Mevzuat | Dairesi
Belirlenmis Olmali Yonetlmme Iliskin El Kitabi Baskanligi
ve Personele Onemli Mevzuat Hazirlanmast
Duyurulmalidir. Kurallar1 Ve Kurum
Uygulamalar1
Hususlarinda Bilgi Web Sitesinde e
. i i 5 ilgi Islem o
E;‘f;ygﬁ“m Yetersz g gzziiagki‘;‘glfrle Dairesi Tiim Birimler g‘;‘;ﬁ’a‘:’ﬁs'“‘je 30.06.2015
Gozlemlenmektedir. Yer Verilmesi Baskanligi
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Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar1 agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alinarak yetki

ez devri yapilmaldir.
Yiiriitiilen Islerin
Standartlara Uygun
"lqalglarlxll(lanmam ve Gl ;
i | At St | RS e ity | SURSElEmT ) 30.09.2015
P . Dairesi Akis Semalar1
Lty s Baskanligi
) Yapilanmasina 3 &
Is Akis _ Uygun Olarak
Siireglerindeki Imza ' Giincellenmesi.
KOS 4.1 ve Qnay Me_rC|Ier| Is Akus Siiregleri
Belirlenmeli ve Mevcuttur. ;
. Mali oo
Personele Is Akis Semalarinin Hizmetler Bilgi Islem
Duyurulmalidir. 4.1.2 | Web Sitelerinde Dairesi Dairesi 15.10.2015
Yayinlanmasi Sl Bagkanligi
Siire¢ Haritalariin
Imza ve Onay Tiim
4.1.3 | Seviyesi Raporunu - Tiim Birimler | Siire¢ Haritalar 30.09.2015
. Birimler
Verecek Sekilde
Revize Edilmesi
Yetki Devirleri, Ust
Yor_letlc1 Tarafindan 4.3.1 Nolu (Yetki
Belirlenen Esaslar .
. . S Devrinin Genel
Cercevesinde Imza Yetkileri o
- _ . . Esaslarinin Yazi Isleri
Devredilen Yetkinin | Yonergesi Mevcuttur. Belirlendizi ve Kararlar Yetki Devri
KOS 4.2 | Smirlarm Yonergede 421 enrendis N . . 30.04.2015
N . e Genelge) Eylem Dairesi Y onergesi
Gosterecek Sekilde | Devredilebilecek Kapsaminda Yetki | Baskanlis:
Yazili Olarak Yetkiler Belirlenmistir. psamy . ¥ &
. . Devri Y0Onergesinin
Belirlenmeli ve . .
g Glincellenmesi
Ilgililere
Bildirilmelidir.
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Yetki Devrine

Yetki Pevri, Genel Esaslarin
KOs 4.3 | Devredilen Yetkinin 431 | Belirlendigi Hukuk etk Devri 30.03.2015
Onemi ile Uyumlu i Miisavirligi Genelgesi
Genelgenin
Olmalidir.
Hazirlanmasi
4.3.1 Nolu (Yetki
Devrinin Genel
Yetki Devredilen Esa.SIanm.I,l.
. Belirlendigi . .
Personel Goérevin Yetki Devri
Gl Ei Genelge) Eylem 1, ik Genelgesi
KOS 4.4 reust BUet 441 |Kapsaminda Yetki | A 31.04.2015
Deneyim ve .. o | Misavirligi Yetki Devri
- . Devirleriyle Ilgili ]
Yetenege Sahip : 2 Envanteri
Olmalidir Personelin Sahip
— Olmasi Gereken
Asgari Sartlarin
Belirlenmesi
Devredilen
Yetkilere iliskin Ay
Yetki Devredilen 451 |Sonlan i W Bl 22 31.12.2015
. Degerlendirme Birimler Raporu
Personel, Yetkinin
L Raporunun
Kullanimina Iligkin
. Sunulmasi
Olarak Belli Her Dai
KOS 4.5 | Dénemlerde Yetki Berk a;“? ‘
Devredene Bilgi BaS a(r11 lgmba
Vermeli, Yetki M?iz(;lilirlae’risnline Tiim Planlama ve Geri
Devreden ise Bu 452 Haftalik Olarak Biriml Doniistim 31.12.2015
Bilgiyi Aramalidir. atatic Laarax rimier Toplantist
Planlama ve Geri
Doniistim

Toplantis1 Yapmasi
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e i ) Sorumlu
Standart )] Eylem Ongoriilen Birim veya | Isbirligi T
Mevcut Durum Kod Eylem veya Calisma Yapilacak | Cikt/ Sonug S Aciklama
Kod No | Standardi ve - Tarihi
No Eylemler grubu Birim
Genel Sarti .. .
iiyeleri
RiSK DEGERLENDIRME
RDS5 Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve gdstergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari iceren plan ve
programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Idareler, Misyon
ve Vizyonlarini
Olusturmak,
Stratejik Amaglar
ve Olgiilebilir
Hedefler
Saptamak, 2015-2019 Yillarmi . Mali
Performanslarimi1 | Kapsayan Belediyemiz SUEHEfISIPAER Hizmetler Stratejik Plan
RDS 5.1 = . 2 51.1 Brosiiriiniin S g 30.03.2015
Olgmek, Izlemek | Stratejik Plani, Dairesi Brosiirti
Yayinlanmasi -
ve Hazirlanmustir. Baskanligi
Degerlendirmek
Amaciyla
Katilime1
Yontemlerle
Stratejik Plan
Hazirlamalidir.
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Idareler,
Yiriitecekleri
Program, Faaliyet
ve Projeleri ile

2015 Mali Y1l Biitcesi . Mali
Bunlarin Kaynak StratejikPerformans | .
o Performans Programina e Hizmetler Performans Plan
RDS 5.2 | Ihtiyacini, 521 Plan1 Brostirtiniin oo e 28.02.2015
Uygun Olarak Dairesi Brosiirti
Performans Hedef Yayinlanmast o
. .. | Hazarlanmustir. Baskanligi
ve Gostergelerini
Igeren Performans
Programi
Hazirlamalidir.
Mevcut
Idareler, DU
. - Belirtilen
Biitgelerini Mevzuat ve
Stratejik 2015 Mali Y1l Biitgesi .
Diizenlemeler
RDS 5.3 Planlarma ve Performans Programina Tetn i st
' Performans Uygun Olarak ¢
Makul Giivence
Programlarina Hazirlanmastir. .
Sagladigindan
Uygun Olarak
Eylem
Hazirlamalidir. wo
Ongorilmemek
tedir.
Stratejik Plan Stratejik Plan
Yoneticiler Tarafindan Performans
Yeterince Programu ve Biitge | Mali
Yoneticiler, Sahiplenilmemekte ve Sonuglarinin Hizmetler .. . Degerlendirme
Faaliyetlerin flgili | Kurumsal Yonetim >41 | Biribiriyle iliskili | Dairesi Tim Birimler | pocory S
Mevzuat, Stratejik | Aract Olarak Sekilde 3'er Aylik | Bagkanlig
Plan ve Goriilmemektedir. Bu Doénemler Halinde
RDS 5.4 Performans Sebeple Hedeflerin Raporlanmasi
' Programiyla Takibi Yeterli Diizeyde 5.4.1 Nolu
Belirlenen Ama¢ | Yapilmamakta, (Stratejik Plan ve
ve Hedeflere Hedeflerin Performans
Uygunlugunu Tutturulmamasi Programinin Tim . . Performans
Saglamalidir. Durumunda Fark e Raporlanmast) Birimler dialzianls Programi Sl
Analizi ve Diizenleyici Eylem Kapsaminda
Planlama Performansin
Yapilmamaktadir. Izlenmesi
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Yoneticiler, Gorev
Alanlar1

Cergevesinde
Ilfllgézrflllélrine Yonetici Hedef Tim
RDS 5.5 - 551 Bildirgesinin - Tiim Birimler | Bildiri 31.01.2015
Uygun Ozel Birimler
Hazirlanmasi
Hedefler
Belirlemeli ve
Personeline
Duyurmalidir.
2.7.4 Nolu
(Operasyonel
Planlarin
) |l it
; 5.6.1 yiem Bap b Dairesi Operasyonel Plan 28.02.2015
Hedefleri, Belirlenecek Birimler <
i Baskanligi
RDS 5.6 §pe5|f|k, Operasyonel_
’ Olgiilebilir, Planlarda Daireler
Ulasilabilir, ilgili Itibariyle Hedeflere
ve Siireli Yer Verilecektir
Clmalidie A Tiim Performans
5.6.2 Do6nemler Halinde o Tim Birimler 30.07.2015
O . Birimler Formu
Olgiilmesi
RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri
tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.
Idareler, Her Y1l
Sistemli Bir Mali Kurumsal Risk
Sekilde Amag ve Risk Yo6netimi Hizmetler . .. Y Onetimi
ROE B Hedeflerine B4 Egitimi Dairesi QLB R Rehberinin A E AU
Yonelik Riskleri Basgkanligi Olusturulmasi
Belirlemelidir.
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Risk Yonetimi

Faaliyetleri I¢in Mali Kurumsal Risk
Kurumsal Risk Hizmetler .. .. Y onetimi
BL2 Y 6netimi Dairesi T il Rehberinin AL 200
Rehberinin Bagkanligi Olusturulmasi
Olusturulmasi
Risk
Degerlendirme Risk
Komisyonu Tiim Mali Hizmetler | Degerlendirme
6.1.3 Kurularak,Stratejik Birimler Dairesi Komisyonu 30.06.2015
Seviyedeki Baskanlig1 Stratejik Seviyede
Risklerin Riskler
Belirlenmesi
6.1.4 : . .. Dairesi Performans 15.05.2015
Risklerin Birimler . . .
. . Bagkanligi Seviyede Riskler
Belirlenmesi
5.6.1. Nolu
(Daireler Itibart ile
Hedeflerin Tiim Mali Hizmetler Performans
6.1.5 Belirlenmesi) Birimler Dairesi Seviyede Riskler 01.07.2015
Eylem Kapsaminda Baskanligi
Risklerin
Belirlenmesi
.. Mali
Birim ve Tir . . .
BI6 | Glletik Rigiern | WARE e mhtler | o DAL 30.07.2015
Siniflandirilmasi ——— - Rl
Bagkanlig1
Mali
Gl |SARV A AAE e e e Al 30.08.2015
Yapilmasi Dairesi
Baskanlig:

36




Risklerin
Gergeklesme

9 Mali
Olasilig1 ve Hizmetler
RDS 6.2 Muhtemel Etkileri 6.2.1 Risk Analizi . Tim Birimler | Rapor 30.10.2015
. Dairesi
Yilda En Az Bir Baskanlié1
Kez Analiz e
Edilmelidir.
Risklere Kars1
A(')Elnearfjelz(r Rl Syl Izﬂiilr;\etler
RDS 6.3 . 6.3.1 Planmin . Tim Birimler | Risk Eylem Plani 31.12.2015
Belirlenerek Olusturulmas Dairesi
Eylem Planlar1 3 Baskanligi
Olusturulmalidir.
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Ko ) Sorumlu
Standart Kontrol Eylem Ongoriilen Birim veya | Isbirligi Tamamlanma
Kod No | Standard: ve Mevcut Durum Kod Eylem veya Calisma Yap_ll_acak Cikt1/ Sonug Tarihi Aciklama
No Eylemler grubu Birim
Genel Sarti St
KONTROL FAALIYETLERI
KES7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve
uygulamalidir.
Her Bir Faaliyet
ve Riskleri i¢in ?&};gi"k’“
Uygun Koniro| Seviyedeki
Sl v Risklerin
Yontemleri Belirlenmesi) Tiim Mali Hizmetler | Sratejik Seviyede
(Diizenli Gozden 7.1.1 . Dairesi Risk Kontrol 30.07.2015
Geci Eylem Kapsaminda | Birimler Baskanlis1 Tablolart
Oeglflﬂe’ Belirlenen Risklere > £
Ylglls Iznlz)ntrol Y (NIl
y : Faaliyetlerinin
LS AHTTe Belirlenmesi
KFS7.1 | Onaylama,
AEICIEIE, 6.1.4 Nolu
Kocgrdinasyon, (Performans
Dogrulama, Seviyesinde
Analiz Etme, Risklerin -
Yetkilendirme, Belirlenmesi) Tiim Mali Hizmetler | Performans
Gozetim, 7.1.2 Eylem Kapsaminda | Birimler Dairesi Seviyesinde Risk 30.05.2015

Inceleme, Izleme
v.b.) Belirlenmeli
Ve
Uygulanmalidir.

Belirlenen Risklere
Uygun Kontrol
Faaliyetlerinin
Belirlenmesi

Bagkanlig1

Kontrol Tablolar1
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6.1.5 Nolu

(Daireler Itibariyle
Risklerin Hedef
Belirlenmesi)Eyle Tiim Mali Hizmetler (Opersayonel)
713 | m Kapsaminda Hn Dairesi Persayor 30.03.2015
. . Birimler . Seviyede Risk
Belirlenen Risklere Baskanlig
Kontrol Tablolari
Uygun Kontrol
Faaliyetlerinin
Belirlenmesi
7.1.3 Nolu
(Operasyonel
Kontroller Seviyede Risklerin -
s o . Mali Hizmetler
Conehdl lnkllends, | o 724 | Jespit Eylem | Tim Dairesi Kontrol Tablolart |  30.04.2015
Islem Oncesi Tim Faaliyetler Igin Kapsaminda Birimler Bagkanhigi
KES 7.2 Kontrol, Siireg Heniiz Kontrol g
' Kontrolii ve Islem | Kontrol Mekanizmasi Unsurlarinin
Sonrast Gelistirilmemistir Belirlenmesi
Egn;;(;lll:{lld?re Sl it Tim AL T3S Capraz Kontrol
P ’ 7.2.2 Unusrlarinin - Dairesi p 30.04.2015
. . Birimler - Tablolar1
Belirlenmesi Bagkanlig
Emlak A
Tasimmazlarin o Mali Hizmetler
731 |Kontroliminin | SU™K | pajres; Muhasebe ve Mal | 14 51 2015
apilmast DAl Bagkanligi et
Kontrol yap Bagkanligi 3 g
Faaliyetleri,
V?rhklarm ) ) Tasinirlarin Tiim Mali Hizmetler Tasinir Kesin
KFS 7.3 Donems.fel ) Mali Tablolar Donemsel | 7 3 2 Kontroliiniin Blilrimler Dairesi Hessabl 30.01.2015
Kontrol.ur.lu. ve OlarakCikarilmaktadir. Yapilmast Baskanligi
Giivenliginin
Saglanmasini
Kapsamalidir. Tagimirlarin R I
Sorumlularinin Tim Ma.“ H.Izmeﬂer Muhasebe ve Mal
7.3.3 oo Fof > Dairesi 30.01.2015
Listesinin Birimler Baskanlist Kayaitlari
Olusturulmast 3 g

39




Belirlenen Kontrol

- - Kontrol -
Yon.tem.mm Unsurlarinn Tiim Ma.ll H_|zmetler '
KFS 7.4 Maliyeti Beklenen 7.4.1 . - o Dairesi Maliyet Raporlart 31.01.2015
Maliyet Analizinin | Birimler -
Fayday1 Stz Bagkanligi
Asmamalidir.
KES8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri
hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Siireg
) Hiyerarsisinin Ilk | Mali . .
Idareler, Iki Diizeyinde (Ana | Hizmetler o LATEEEATE, et
i A F 8.1.1 - . S Tim Birimler | ve 30.11.2015
Faaliyetleri ile Siireg ve Siireg) Dairesi hberl
Mali Karar ve Prosediirlerin Bagkanligi Rehberler
KFS 8.1 Islemleri Belirlenmesi
Hakkinda Yazili
Prosediirler Gorev Tanimlartyla | Mali
Belirlemelidir. g1p |Daglanuli Hizmetler | 11 Birimler | Talimat/Rehber 30.06.2015
Prosediirlerin Dairesi
Olusturulmasi Baskanlig
8.1.1 Nolu (Siireg
Hiyerarsisi
Prosediirlerinin
) g | EEikmmes) A i Sl || BT | e 09 a0
Prosediirler ve Eylem Kapsaminda | Birimler n
ilgili dokiimanlar, Olusturulan
faaliyet veya mali Prosediirlerde
karar ve islemin Saglanacaktir.
KFS8.2 | baslamasi, 8.1.2 Nolu (Gérev
uygulanmasi ve Tanimlariyla
sonug¢landiriimasi Baglantili )
agamalarint Prosediirlerin bl |
kapsamaldir. 8.2.2 | Olusturulmas) g'z.me.t " | Tiim Birimler | Talimat/Rehber 30.06.2015
Eylem Kapsaminda B:I;fasrllll“l
Olusturulan ? &
Prosediirlerde
Saglanacaktir.
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3.2.3 Nolu (Kurum

Mevzuatinin
Internette
Arsivlenmesi),
Prosediirler ve 8.1.2 Nolu (Gorev
flgili Dokiimanlar, Tanimlarryla
Gtincel, Kapsamli, Baglantili Mevzuat /
Mevzuata Uygun Prosediirlerin Tiim Mali Hizmetler | Prosediir Takip
KFS 8.3 ve Ilgili Personel 8.3.1 Olusturulmast) Birimler Dairesi Sorumlulari/ 28.02.2015
Tarafindan Eylemler Bagkanlig Gorev Tanim
Anlasilabilir Kapsaminda Cizelgeleri
ve ulasilabilir Sorumlularin
olmalidir. Belirlenmesi ve
Gorev
Tanimlarinda Bu
Hususlara Yer
Verilmesi
KES9 Gorevler ayrihgi:Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.
Her Faaliyet veya Blnrlesem.eyecek Tim Ma.“ H.Izme“er Birlesemeyecek
Mali Karar ve 9.1.1 |Gérevlerin Birimler | Daesi Coronton Listos: 28.02.2015
islemin Belirlenmesi Baskanlig
Onaylanmasi,
Uygulanmast, 2.3.2 Nolu (Gorev
NESEE Kaydedilmesi ve Dagilim li Wi |
Kontrolii Cizelgeleri) Eylem | Tim Ma. : H.Izmet 1 Gorev Dagilim
Gorevleri Farkli L Kapsaminda Bu Birimler Daires| . Cizelgeleri A
Kisiler Hususa Yer Baskanhg
silere
Verilmelidir. Verilecektir




2.3.2 Nolu (Gorev

Dagilim
Cizelgeleri) Eylem insan
Kapsaminda
Hazirlanacak Gorev Syl Performans/is
9.2.1 ve Egitim Tiim Birimler I 15.03.2015
P 1S Tanimlarinda Dairesi Analizi
CISONE: SayIstnin Vekalet Edilecek -
Yetersizligi . Basgkanligi
; Gorevlinin
Nedeniyle o
- - Bulunmadig1
Gronimler Ll Durumlarin Tespiti
[lkesinin Tam P
Olarak
KFS92 | Uygulanamadiz 9.2..1 Nolu (Vekalet
. . Edilecek
Idarelerin e
. Gorevlinin
Yoneticileri .
. . Bulunmadigi
Risklerin Farkinda o |
. Durumlarin Tespiti) | Insan
Olmal1 ve Gerekli
Onlemleri Eylem Kapsaminda | Kaynaklari Performans/i
nremiert 9.2.2 | Vekil Gorev ve Egitim | Tiim Birimler LTSS 15.03.2015
Almalidir. o — Analizi
Bulunmadigt Dairesi
Durumlarda Baska | Baskanligi
Idarelerden
Gorevlendirilecek
Personellerin
Belirlenmesi
KFS10 Hiyerarsik kontroller:Yo6neticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Yoneticiler,
Prosediirlerin
gtiquél E?lgurekh Yonetici Kontrol Ti Yénetici Kontrol
KFS10.1 | [0 208 icin 10.1.1 | Listelerinin . e 30.03.2015
yeu ¢ Olusturulmast

Gerekli
Kontrolleri
Yapmalidir.
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Yoneticiler,

4.1.1 Nolu (Is

Personelin Is ve Stireglerinin
Islemlerini Giincellenmesi)
[zlemeli ve Eylem Kapsaminda | Mali
Onaylamali, Hata Olusturulacak Hizmetler P
K502 ve Usulsiizliiklerin e Siire¢ Haritalarinda | Dairesi LBl | Re(pel S
Giderilmesi i¢in Yoneticilerin Onay | Baskanligi
Gerekli Siiregleri
Talimatlari Belirlenmesi ve
Vermelidir. Yayimlanmasi
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri almalidir.
2.3.2 Nolu (Gorev
Dagilim
Cizelgelerinin
Persong | . Olusturulmast)
Yetersizligi,
Gecici Eylem Kapsaminda Tiim Gérev Dasilim
og1e] veya 11.1.1 | Olusturulacak - . & 28.02.2015
Strekli Olarak N Birimler Cizelgeleri
Gérevd Gorev Tanm
Aorelv enY . Cizelgelerinde
B'};n' Iél'as,ten:?elr'ne Vekil (yedek)
GI gl ;( ¢ : Perseonele de Yer
veeg;;sl’vle\(j?uzrtn Verilecektir
KFS11.1 y, o Donemler Halinde | .
Degisiklikleri ile Seen Insan
Olipgmifsin Sistem/Mevzuay/sii | <aYnaklan " 30.06.2015
Durumlar Gibi 11.1.2 ve Egitim Egitim
Faali - ies Konularinda e 01.12.2015
aaliyetlerin .. o . Dairesi
W o . Egitim/Bilgilendir <
Stirekliligini Baskanlig
Etkileyen me Yapilmasi
Daire
Nedenlere Karsi
. Baskanliklarinda
Gerekli Onlemler Miidiirliik Bazinda | Ti Rotasvon
Alinmalidir. 11.1.3 | uduriux Bazinda o - um otasyor 30.01.2015
Rotasyona Tabi Birimler Cizelgesi
Personellerin
Belirlenmesi
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6.2.1 Nolu (Risk

Analizi) Eylem
Kapsaminda
F?a“y?t.l ern I¢c Denetim Birimi
Stirekliligini - . .
Etkileyebilecek Tiim Ma_ll H_|zmetler Risk Analiz
1114 T = A Dairesi Raporlari, 30.11.2015
Olagantistit Birimler . : .
Bagkanligi Risk Analiz
Durumlar RADOIU
Tanimlanarak P
Alinmasi Gereken
Onlemler
Belirlenmelidir.
2.3.2 Nolu (Gorev
Baskanlik Makaminca Dagilim
Gerekli Hallerde | Yetkin Personel Cizelgelerinin
Usuliine Uygun Hiyerarsik Yapiya Olusturulmast)
Olarak Vekil Uygun Olarak Vekil Eylem Kapsaminda | Tim Gorev Dagihim
NP L2 Personel Tayin Edilmektedir. L Y onetici Birimler Cizelgeleri A2
Gorevlendirilmeli Kademesindeki
dir. Personellerin de
Vekillerine Yer
Verilmesi
Mali Mevzuatimizda;
Gorevinden Muhasebe Yetkilisi, Cesitli Nedenlerle
Ayrilan Tasinir Kayit Ve L .
s L (Istifa, Nakil vb.)
Personelin, Is veya | Kontrol Yetkilisi Ve .
; . . Gorevinden Ayrilan
Islemlerinin Uzerinde Tasimir Mal .
; . Personelin,
Durumunu ve Zimmeti Bulunan =
. " " Ayrilmadan Once
Gerekli Belgeleri | Personelin S il
de igeren Bir Gorevlerinden . T Tim Hukuk Yonerge,
NS Rapor Hazirlamasi | Ayrilmalari LS i il LB Birimler Miisavirligi Rapor UL

ve Bu Raporu
Gorevlendirilen
Personele VVermesi
Y onetici
Tarafindan
Saglanmalidir.

Durumunda, Devir
Teslim Yapilmasina Ve
Sekli Belirlenmis
Tutanaklarin Tutularak
Karsihikli imza
Edilmesine Iliskin
Ayrmtili Diizenlemeler

Ve Dokiimanin Bir
Rapor Halinde
Idareye Sunmasini
Saglayacak Bir
Yonerge
Hazirlanmasi
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Bulunmaktadir. Ayrica
Personel
Mevzuatimizda,
Gorevinden Ayrilacak
Olan Personelin,
Amirlerinin Izni
Olmadan Gorev Yerini
Terk Edemeyecegine
Iliskin Diizenlemeler
Bulunmaktadir.

KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.
Bilgi Sistemlerinin
Stirekliligi ve
Giivenilirligini Bilgi Islem (A =¥ "
12.1.1 |Seglayacak Dairesi T Bl | ) SBIIE 30.05.2015
- Kontrolleri
S - Kontroller Yazili Bagskanlig1
Bilgi Sistemlerinin Olarak
Stirekliligini ve Sl
Gtivenilirligini
KES 121 | Saglayacak Bilgi Giivenligi
Kontroller Yazili Standardi Olan ISO
Olarak 27001 Belgesi
Belirlenmeli ve Alinmasina g E C
Uygulanmalidr. Yénelik B11_g1 I_slem Bilgi Giivenligi
12.1.2 Dairesi Tim Birimler | Standardi 30.10.2015
Caligmalara o
Baskanligi Bagvurusu
Baslanmasi
(TUBITAK
Isbirligi)
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12.1.3

Sistem
Giivenliginin ve
Bilgi Giivenliginin
Saglanmasi
Amacryla Bilgi
Islem
Calisanlariin
Diizenli Olarak
Bilgi Giivenligi
Konularinda Egitim
Almasi

Bilgi Islem
Dairesi
Baskanligi

Tum Birimler

Prosediir/
Dokiiman

30.05.2015

12.1.4

Bilgi Sistemlerinin
Kontrollerinin
Nelerden Olugmast
Gerektigi
Noktasinda
Dokiiman
Olusturularak Bu
Kontrollerin
Yapilmast
Saglanacak, Sistem
Yazilimlarinin
Kontrolleri,
Uygulama
Yazilimlarinin
Gelistirilmesi,
Erisim Kontrolleri,
Giivenlik
Programlamasi Ve
Planlamas1 Ve
Ongoriilemeyen Bir
Durumun Olusmasi
Halinde Onemli Ve
Hassas Verilerin
Korunmasi
Uzerinde Calisma
Yapilmasi

Bilgi Islem
Dairesi
Baskanlig

Tum Birimler

Kontrol
Dokiimanlari

30.05.2015
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Bilisim
Varliklarinin
Edinilmesi, Bakimi

ve Yenilenmesinde | Bilgi Islem
12.1.5 | Verimliligi Dairesi Tim Birimler | Yetki Cizelgesi 30.06.2015
Artirmak Amaciyla | Bagkanligi
Merkezi Bir Yetki
Mekanizmasinin
Olusturulmasi
Otomasyon o
: : 8 Bilgi Islem - 8 8
1201 |Sistemlerindeki by i W Bl o S 30.06.2015
Yetki Seviyelerinin 9 Listesi
. Baskanlig
Tespiti
S . Bilgi Giivenligi Bilgi Islem Bilgi Yonetisimi
Bilgi Sistemine 12.2.2 | Prosediiriiniin Dairesi Tiim Birimler |ve Giivenligi 30.07.2015
Veri ve Bilgi - i .
s Olusturulmasi Baskanlig Yonergesi
Girisi ile Bunlara —
Erisim Konusunda O.toma.sy.o & Bll.gl I_slem P Otomasyon
R I —— 12.2.3 S|§tem|n|n . Dairesi ) Tiim Birimler S it 30.04.2015
Giincellenmesi Baskanligi
Yapilmali, Hata ve 1221 Nol
KFS12.2 | Usulsiizliiklerin <. ol
- . . (Otomasyon
Onlenmesi, Tespit X . .
: : Sistemlerindeki
Edilmesi ve . . -
o . Yetki Seviyelerinin
Diizeltilmesini .
o Tespiti) Eylem oo
Saglayacak Kapsaminda Daire Sl gt Bilgisayar
Mekanizmalar 1224 P .| Dairesi Tim Birimler gisay 30.04.2015
Bagskanliklar1 Veri, - Kayitlari
Olusturulmalidir. e Bagkanligi
Bilgi Girisi ve
Bunlara Erigim
Konusunda
Yetkilendirmelerin
Yapilmast
Idareler Bilisim Bilisim
Y onetisimini Y"ns tisimin Bilgi Islem Bilgi Yonetisimi
KFS 12.3 | Saglayacak 12,31 | onetisumne Dairesi Tiim Birimler | ve Giivenligi 30.07.2015
. Iliskin Standartlarin 9 .. .
Mekanizmalar - - Baskanlig1 Yonergesi
. s Belirlenmesi
Gelistirmelidir.
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Kamu i¢ Sorumlu
Standart il Eylem Ongoriilen Birim veya | Isbirligi T
Mevcut Durum Kod Eylem veya Calisma Yapilacak | Cikti/ Sonug o Aciklama
Kod No | Standardi ve . Tarihi
No Eylemler grubu Birim
Genel Sart1 p .
iiyeleri
BIiLGI VE ILETISIM
BiS13 Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikl1 bir sekilde
isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
L S Bilgi Islem
g || etk smaln | I Dairesi iletisim Analizi 30.09.2015
Yapilmast Birimler -
Baskanlig
idarelerde. Y Kurum I¢i Bilgi Bilgi Islem
TGS, VEN 13.1.2 | Portalinin (Intranet) | Dairesi Tiim Birimler | Intranet 30.08.2015
v Dileey g Olusturulmasi Bagskanlig
Iletigim ile Dis
: fletisimi Kapsayan ;
B N E I Y i i Elsan .
Bir Bll ive g1 15 aynakiari e o o
Hetisin? St 13.1.3 | Semalarinin ve Egit_im Tiim Birimler 131:212: L 30.11.2015
O el e Hazirlanmasi Dairesi
Bagkanlig1
Kurumsal Mail Bilgi islem
13.1.4 | Adreslerinin Dairesi Tiim Birimler | Internet Adresi 30.06.2015
Tanimlanmasi Baskanlig1

48




BiS 13.2

Yoneticiler ve
Personel,
Gorevlerini Yerine
Getirebilmeleri
I¢in Gerekli ve
Yeterli Bilgiye
Zamaninda
Ulasabilmelidir.

13.2.1

Tiim Birimler Igin,
Birim I¢i Ve
Birimler Arast
Bilgi Paylasim
Stireclerinin ve
Stire¢ Sorumlulari
Belirlenmesi

Tim
Birimler

30.10.2015

13.2.2

Kurumsal Bilgi
Havuzunun
Olusturulmasi

Tim
Birimler

Bilgi Islem
Dairesi
Baskanlig

Kurumsal Bilgi
Havuzu

30.10.2015

13.2.3

Il Biitiiniine Ait Her
Tiir ve Olgekte
Onaylanan Imar
Planlar1 ve
Tadilatlar1 ile Plana
Altlik Olarak
Kullanilan Cografi
ve Oznitelik
Verileri Cografi
Bilgi Sistemleri ile
Uyumlu ve Giincel
Olarak Ortak
Veritabanina
Aktarilmasi

Imar ve
Sehircilik
Dairesi
Baskanlig

Giincel Veri
Altyapisi

30.12.2015

13.24

Elektronik Belge
Yonetim Sisteminin
Olusturulmast

Bilgi Islem
Dairesi
Baskanligi

Yazi Isleri ve
Kararlar
Dairesi
Bagkanligi

Elektronik Belge
Yonetim Sistemi

30.12.2015

13.25

Bilgi Sisteminin,
Gizliligi
Bulunmayan Bilgi
ve Belgelerin Birim
Personelinin
Ulasabilmelerini
Saglayacak Sekilde
Gelistirilmesi

Tim
Birimler

Bilgi Islem
Dairesi
Bagkanlig1

Internet
Uygulamast

30.08.2015
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13.2.6

Siireclerde Uretilen
Ve Sisteme
Aktarilmasinda
Fayda Goriilen
Verilerin Tespitinin
Yapilmast

Tim
Birimler

Bilgi Islem
Dairesi
Bagkanlig1

Internet
Uygulamasi

30.09.2015

13.2.7

Verilerin Sisteme
Aktarilmasi

Tim
Birimler

Bilgi Islem
Dairesi
Bagkanligi

Internet
Uygulamasi

30.10.2015

13.2.8

Birim
Faaliyetlerine
Iliskin Yazili
Kaynaklar ile
Siireli Yayinlar
Arastirilarak
Diizenli
Abonelikler
Olusturulmasi

Tim
Birimler

Kitaplik,
Abonelik

30.03.2015

BiS 13.3

Bilgiler Dogru,
Giivenilir, Tam,
Kullanislt ve
Anlagilabilir
Olmalidir.

13.3.1

13.2.2 Nolu
(Kurumsal Bilgi
Havuzunun
Olusturulmasi)
Eylem Kapsaminda
Olusturulacak Bilgi
Havuzu
Kapsaminda
Bilgilerin
Giincelliginin
Saglanmasi

Bilgi Islem
Dairesi
Bagskanlig

Tum Birimler

Kurumsal Bilgi
Havuzu

30.12.2015

13.3.2

7.2.2 Nolu (Capraz
Kontrol
Unsurlarinin
Belirlenmesi)
Eylem Kapsaminda
Belirlenecek
Capraz Kontrollerle
Bilgilerin Dogru ve
Giivenilirliginin
Saglanmasi

Tim
Birimler

Capraz Kontrol
Tablolar1

30.04.2015
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13.3.3

13.5.3 Nolu (Ust
Birim Analiz
Raporu) Eylem
Kapsaminda
Olustrulan
Bilgilerin internette
Yayimlanmasi

Tim
Birimler

Bilgi Islem
Dairesi
Bagkanlig1

Ust Birim Analiz
Raporu

30.09.2015

BiS 134

Yoneticiler ve
ilgili personel,
performans
programi ve
biit¢cenin
uygulanmasi ile
kaynak
kullanimina iliskin
diger bilgilere
zamaninda
erisebilmelidir.

134.1

Yoneticilere
Sunulacak Bilgilere
Y onelik
Formatlarin
Gelistirilmesi

Yazi Isleri
ve Karar
Dairesi
Baskanligi

Bilgi Notu

28.02.2015

13.4.2

Otomasyon
Programinda
Yoneticilere

Y onelik
Bilgilendirme
Alanlarina Yer
Verilmesi

Bilgi Islem
Dairesi
Bagskanlig

Bilgilendirme
Modiili

30.05.2015

13.4.3

Performans
Programu, Biitge
Uygulamalart  ve
Kaynak
Kullaniminin
Entegrasyonunu
Saglayacak  Ortak
Yazilim
Programlarinin
Gelistirilmesi.

Bilgi Islem
Dairesi
Baskanligi

Mali Hizmetler
Dairesi
Bagkanligi

Yazilim Programi

30.04.2015
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Yonetim Bilgi

Sistemine lilskin | Bilgi Islem
13.5.1 | Degerlendirme Dairesi Tiim Birimler | Elektronik Kayit 30.12.2015
Raporunun Baskanligi
Yayinlanmasi
Yénetim bilgi Cogeil Bilgi
sistemi, yonetimin STEE A
ihtiyag duydugu s | ohtuilenrs | T hidiinilr || S (0L 30.12.2015
A Y onetim Bilgi | Birimler Bilgileri
gerekli bilgileri ve : .
) e Sistemine
BIS13.5 | .. . Dontistiiriilmesi
iiretebilecek ve Tnsan
analiz yapma S
Sl SR Her ] Birimin K?ypaklar} ve
3 Hazirladig1 Egitim Dairesi
sekilde - ¢
tasarlanmalidir Raporlarin, Bir Ust Baskanligi/
’ 1353 Birim I¢in Analiz | Tiim Mali Hizmetler | Ust Birim Analiz 30.04.2015
- Edilerek Yonetimin | Birimler Dairesi Raporu o
Kullanacagi Bagkanligy/
Bilgilere Bilgi Islem
Dontstiirilmesi Dairesi
Bagkanligi
121 Nolu (¢
Kontrol
Uygulamalarma
S Yonelik Birim Igi
. . ’ Paylagim ve
Idarenin Misyon, - .
. Degerlendirme
Vizyon ve
Toplantilarinin
Amaglari
. Yapilmasi ) ve 4.5.2
Cergevesinde Nolu (Her Daire | Tim
BiS 13.6 | Beklentilerini 13.6.1 y " Toplanti 31.12.2015
- Baskanliginda Birimler
Gorev ve
Bazinda, Sube
Sorumluluklari et e
Kapsaminda Midiirlerinin
ps Haftalik Olarak
Personele -
S - Planlama ve Geri
Bildirmelidir. e
Doniistim
Toplantist
Yapmasi) Eylemler
Kapsaminda
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Idarenin ~ Misyon,
Vizyon ve Amaglari
Cergevesinde
Beklenti ve
Sorumluluklari

Y Onetici ve
Personele
Bildirilecektir.

13.6.2

Hazirlanacak Olan
Gorev Dagilim
Cizelgelerinde
Personelden
Beklentilere  Yer
Verilmesi

Tim
Birimler

Gorev Dagilim
Cizelgeleri

28.02.2015

BiS 13.7

Idarenin Yatay ve
Dikey Iletisim
Sistemi Personelin
Degerlendirme,
Oneri ve
Sorunlarini
[letebilmelerini
Saglamalidir.

13.7.1

1.2.1 ve 4.5.2 Nolu
(Birim I¢i Paylasim
ve Degerlendirme
Toplantilar ile
Planlama ve Geri
Dontistim
Toplantisi)
Eylemler
Kapsaminda
Saglanacaktir.

Tim
Birimler

Toplanti

31.12.2015

13.7.2

Personel Oneri
Kutularmin
Olusturulmast

Insan
Kaynaklar1
ve Egitim
Dairesi
Baskanligi

Oneri Kutulari

28.02.2015

13.7.3

3.7.2 Nolu (
Hazirlanacak Odiil
Yonergesinde)
Eylem Kapsaminda
Personele Odiil
Verilecegine
Yonelik
Diizenleme
Yapilmasi

Insan
Kaynaklar1
ve Egitim
Dairesi
Baskanlig

Yazi Isleri ve
Kararlar
Dairesi
Bagkanlig1

Odiil Yonergesi

31.12.2015
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BiS14 Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Stratejik Plan1 ve Yillik
; Performans Programi Meveut
Idareler, Her Yil, . ’ Durumda
Kurum Resmi Web s
Amaglari, L Belirtilen
- Sitesinden
Hedefleri, Mevzuat ve
S Yayimlanmakta, .
Stratejileri, . Diizenlemeler
: Varliklari Kurumun Misyonu, Bu Sart Igin
BIS 14.1 et Vizyonu, Stratejik
Yiktmlilikleri ve . Makul
Amag ve Hedefleri Ile .
Performans S S Gilivence
Ilgili Y1l Igin Programa g
Programlarini Sagladigindan
Alinmis Performans
Kamuoyuna R . Eylem
Hedef Ve Gostergeleri ao
Aciklamalidir. Ongorilmemek
Kamuoyuna il
Agiklanmaktadir. )
Idareler,
Biitcelerinin Ilk
il S 143 Nolu (Mali
MBI Durum ve | Mali .
Sonuglari, Ikinci Beklentiler Raporu) | Hizmetler Bilgi Islem Mali Durum ve
BiS 14.2 | Alt1 Aya Iliskin 14.2.1 P . Dairesi Beklentiler 31.07.2015
- Eylem Kapsaminda | Dairesi -
Beklentiler ve g Bagkanligi Raporu
] Genel Sart | Bagkanligi
Hedefler ile 9
. . Saglanacaktir.
Faaliyetlerini
Kamuoyuna
Agiklamalidir.
Mevcut
Durumda
. Belirtilen
LR gl Faaliyet Sonuglar1 ve Mevzuat ve
ve 9 X R .
Degerlendirmeler Deg?rlendlrmeler Idari Diizenlemeler
Bis 143 |i da%e Faalivet Faaliyet Raporunda Bu Sart I¢in
) Y Gosterilmekte ve Makul
Raporunda . .
. . Internet Sayfasinda Giivence
Gosterilmeli ve g
Yayinlanmaktadir. Sagladigindan
Duyurulmalidir.
Eylem
Ongoriilmemek
tedir.
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Faaliyetlerin Uretilmekte Olan
Gozetimi ve Uretilecek
Amaciyla Idare Raporlara Iliskin
I¢inde Yatay ve Ayrintili Bir
Dikey Raporlama Envanter Caligmasi
Ag1 Yazih Olarak Yapilarak Her Bir Rapor Envanteri
. Belirlenmeli, Rapora Iligkin Tim Rapor Olusturma
BIS 14.4 Birim ve Personel, L Rapor Olusturma Birimler Standartlari SRS
Gorevleri ve Standartlarinin Raporlama Ag1
Faaliyetleriyle Tespit Edilmesi;
Ilgili Hazirlanmasi Raporlama Aginin
Gereken Raporlar Yatay ve Dikey
Hakkinda Akislarinin
Bilgilendirilmelidir. Belirlenmesi
Bis15 Kaylt ve dqsyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir
sisteme sahip olmalidir.
1.6.2 Nolu
(Elektronik
Kayit ve Dokiiman Yo6netim SO
Dosyalama Sisteminin Yaz Isleri N
Sistemi, . 15.1.1 | Kurulmasi) Eylem ve .Kar.arlar Tiim Birimler E_Vrak Yonetlm 31.12.2015
Elektronik g Yt Dairesi ) Sistemi
BiS 15.1 Orta_mdak”er Bir Evrak Yonetim gl
Dahil, Gelen ve Sisteminin
Giden Evrak ile e .
Idare I¢i Mali
Haberlesmeyi Harcama Belgelerin H_a fl u Voneti
Kapsamalidir. 15.1.2 | Elektronik Ortama lzmetier Tim Birimler arcama Y onetim 31.03.2015
Aktarlmasi Dairesi Sistemi
Baskanligt
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SErea D Yazi isleri | Insan
Al ve Kararlar | Kaynaklar ve e
15.2.1 | Planma lliskin - ST . . | Egitim 15.01.2015
Iej5isiem W Dairesi ) Egitim Dfllres1
Baskanligi | Baskanligi
Kayit ve
Dosyalama IS){andartUDosya
Sistemi Kapsamli anina Uygun Tiim Dosvalama
ve Giincel Olmal, 15.2.2 | Yazisma ve Birimler Sistgmi 31.01.2015
. Yonetici ve Dosyalama
BIS 15.2 EER— Yapilmast
Tarafindan .
Ulasilabilir ve Devlet Arsiv
izlenebilir Hizmetleri
Olmalidir. Yonetmeligine el
LRI Olara}k. ve Kararlar P Birim ve Kurum
15.2.3 | Kurum ve Birim Dairesi Tiim Birimler A 31.07.2015
Arsivlerinin Baskanlisi
Olusturulmast, 3 &
Uygun Hale
Getirilmesi
Kayit ve 12.2.1 Nolu
Dosyalama (Otomasyon
Sistemi, Kisisel Sistemlerindeki
BiS 15.3 | Verilerin 15.3.1 | Yetki Seviyelerinin
Giivenligini ve Tespiti) Eylem
Korunmasini Kapsaminda Genel
Saglamalidir. Sart Saglanacaktir.
15.2.2 Nolu
Kayit ve (Standart Dosya
Dosyalama Planina Uygun
. Sistemi Yazisma ve
DB Belirlenmig 154.1 Dosyalama
Standartlara Yapilmasi) Eylem
Uygun Olmalidir. Kapsaminda Genel
Sart Saglanacaktir.
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1.6.2 Nolu

(Elekronik
Dokiiman Yonetim
15.5.1 | Sisteminin
Kurulmasi) Eylem
Gelen ve Giden Kapsaminda Genel
Evrak Zamaninda Sart Saglanacaktir.
Kaydedilmeli,
Standartlara 23 Nol
. Uygun Bir Sekilde 15.2.3 Nolu
L EALE Siniflandiriimalt (Devlet A?SIV
ve Arsiv Hizmetleri
Sistemine Uygun Y 6netmeligine
Olarak Muhafaza Uygun Olarak
Edilmelidir. 15.5.2 | Kurum ve Birim
Arsivlerinin
Olusturulmasi)
Eylem Kapsaminda
Genel Sart
Saglanacaktir.
%dlaer;?gr‘iﬁge 15.2.3 Nolu
Iga di (Devlet Arsiv
e Hizmetleri
Smiflandirilmasi, .. .-
Yonetmeligine
Korunmasi ve e
o Uygun Olarak Yazi Isleri
Erisimini de Kurum ve Birim ve Kararlar Kurum Arsiv
BiS 15.6 Kapsayan, 15.6.1 S R .. s 30.06.2015
. . Arsivlerinin Dairesi Yonergesi
Belirlenmis <
Olusturulmasi) Baskanlig
Standartlara
. Eylem Kapsaminda
Uygun Arsiv ve .
g Kurum Arsiv
Dokiimantasyon w .
: . Y Onergesinin
Sistemi Hazirlanmasi
Olusturulmalidir.
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16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini saglayacak yontemler

HE olusturmalidir.
Hata, Usulstizlik Hata, Usulstizlik
ve Yolsuzluklarin ve Yolsuzluklarin
. Bildirim Bildirilmesine Hukuk
119 3] Yontemleri 16.1.1 Yonelik Esas ve Miisavirligi cemelgE 31.03.2015
Belirlenmeli ve Usullerin Genelge
Duyurulmalidir. ile Belirlenmesi
Yoneticiler, %JG].III\{OLU nstt
Bildirilen Hata, susuziu Ve
g Yolsuzluklarin
Usulsiizliik ve Bildirilmesine
BiS 162 | Yolsuzluklar 162, | ChATmest
q Yonelik Esas ve
Hakkinda Yeterli .
. . Usuller Genelgesi)
Incelemeyi
Vel Eylem Kapsaminda
) Degerlendirilecektir.
16.1.1 Nolu (Hata,
Usulsiizlik ve
Yolsuzluklarin
Bildirilmesine
16.3.1 | Yonelik Esas ve
Usuller
Hata, Usulsiizliik Genelgesi)Eylem
Kapsaminda
ve Yolsuzluklari . . .
- Degerlendirilecektir.
Bildiren Personele 3.7.2 Nolu (Odiil
BiS 16.3 | Haksiz ve i
. Y Onergesinin
Ayirimel Bir
Hazirlanmast)
IZEnTE Eylem Kapsaminda A .
Yapilmamalidir. B e . Yazi Isleri Insan
CERI VB ve Kararlar | Kaynaklari ve
16.3.2 | Hata, Usulstizliik . a1 .~ | Odiil Yénergesi 31.12.2015
Dairesi Egitim Dairesi
ve Yolsuzluklari 9 y
Bagkanligi | Bagkanligi

Bildiren Personele
Odiil Verilmesine
Yonelik Diizenleme
Yapilmasi
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I¢ Kontrol Sistemi,
I¢ Kontrol Izleme

Belirlenmelidir.

I¢ Kontrol ve  Yonlendirme Mali 31.03.2015
Sistemi, Strekli 1711 | Kuralu Tarafindan Hizmetler Toplant1 30.06.2015
i 0 o . Dairesi Tutanaklar1 30.09.2015
Izleme veya Ozel 3 Aylik periyodlar -
. Blr Degerlendirme Halinde Baskanhgl 31122015
IS17.1 ngma veya Bu Degerlendirilecektir
Tki Yontem ]
Birlikte Y1l sonu I¢ Kontrol | Mali
Kuvllamla{a.k » 1712 Degerlendirme le_me_tler Degerlendirme 31.12.2015
Degerlendirilmelidir Raporunun Dairesi Raporu
Hazirlanmast Baskanlig1
I¢ Kontroliin
Eksik Yonleri ile
b O 17.1.2 Nolu (i
Kontrol Kontrol
Yontemlerinin Degerlendirme
Belirlenmesi, Ragorunun
iS17.2 | Bildirilmesi ve 1721 |~
- Hazirlanmast)
Gerekli
- . Eylem Kapsaminda
Onlemlerin » :
Degerlendirme
ARG Yapilacaktir
Konusunda Siireg P ’
ve Yontem
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1.1.1 Nolu
(Yoneticiler Igin
Bilgilendirme
Toplantilarinin
Yapilmasi), 1.2.1
Nolu (i¢ Kontrol

I¢ Kontroliin U}'Igul.ama!a.rlna_l .
N .. . Yonelik Birim I¢i
Degerlendirilmesi
- ne Idarenin Paylasim ve
IS17.3 - o 17.3.1 | Degerlendirme
Birimlerinin
Toplantilari
Katilimi
St Yapilmasi) ve 1.2.3
‘ Nolu (Personeline
Ornek Olan
Birimin ve
Calisanin
Secilmesi)Eylemler
Kapsaminda Genel
Sart Saglanacaktir.
o Rt 17.1.2 Nolu (Y1l
N .. . Sonu I¢ Kontrol
Degerlendirilmesi < ;
e e Degerlendirme
nde, Yoneticilerin
e s Raporunun
Goriisleri, Kisi
; . Hazirlanmast) :
ve/veya Idarelerin Mali
. Talep ve e Hizmetler Degerlendirme
IS17.4 o S 17.4.1 | Ig ve Di1s Denetim — 31.12.2015
Sikayetleri ile I¢ Dairesi Raporu
. Sonucunda o
ve Dis Denetim N Baskanligi
Diizenlenen
Sonucunda
Diizenlenen R Sl GF
. Analizine de Yer
Raporlar Dikkate - X
Verilecektir.
Alinmalidir.
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I¢ Kontroliin

ggﬁjéf:g;rﬂme& I¢c Kontrol izleme
Alinmasi Gereken %eufu‘l’f;gdllﬁzlan Mali 31.03.2015
iS17.5 Onlemler 1751 | Sonrasind f Gerekli Hizmetler Revize Eylem 30.06.2015
: Belirlenmeli ve - Hallerde Evlem Dairesi Plani 30.09.2015
Bir Eylem Plani yie Baskanligi 31.12.2015
Crreerestadl Planimin Revize
gev Edilmesi
Uygulanmalidir.
is18 I¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
I¢c Denetim
Faaliyeti I¢
Denetim
Koordinasyon . .
I¢ Denetim Ilke ve | ; . : e
TSRS R R et 18.1.1 |Esaslannm g0 ol g Drsitin il 28.02.2015
Belirlenen Belirlenmesi Birimi ve Esaslari
Standartlara
Uygun Bir Sekilde
Yiiriitiilmelidir.
I¢c Denetim
Sonucunda Idare
Tarafindan . .
. I¢ Denetim
Alinmas1 Gerekli .
Gériilen Onlemleri Raporlan Sonucy. | Mali .
iS 18.2 iceren Evlem 1821 Tespit Edilen Hizmetler ic Denetim Revize Eylem 31122015
: Pclfmel yie - Alanlara Tliskin Dairesi g ene Plani o
Hazirlanmals Eylem Planinin Basgkanligi
Uygulanmah’ve Revize Edilmesi
[zlenmelidir.
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Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planina iliskin Bilgiler

¢ Kontrol Unsurlar

Kamu i¢ kontrol standartlar1, 5 unsuru igeren 18 standart ve 79 sarttan olusmaktadir.
Unsurlara gére dagilim ve 6ngoriilen eylem sayilar1 asagidaki gibidir:

Kontrol Ortami; i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir ¢er¢eve olup
kisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik
destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari politikalar1 ve
uygulamalari ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlari kapsar.

Standart Kodu ve Ad Genel | Belirlenen
Sart Eylem
1- Etik degerler ve diiriistliik 6 19
2- Misyon, organizasyon yapisi 7 19
ve gorevler
3- Personelin yeterliligi ve 8 20
performansi
4- Yetki devri 5 8
TOPLAM 26 66

Risk Degerlendirmesi; idarenin hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek risklerin
tamimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir.

5- Planlama ve programlama 6 7
6- Risklerin belirlenmesi ve 3 9

degerlendirilmesi
TOPLAM 9 16

Kontrol Faaliyetleri; idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen
riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

7- Kontrol stratejileri ve 4 9
yontemleri
8- Prosediirlerin belirlenmesi ve 3 5

belgelendirilmesi

9- Gorevler ayriligi 2 4
10- Hiyerarsik kontroller 2 2
11- Faaliyetlerin siirekliligi 3 6
12- Bilgi sistemleri kontrolleri 3 10

TOPLAM | 17 36
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Bilgi ve iletisim; gerekli bilginin ihtiya¢ duyan Kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarint yerine getirmelerine imkan verecek
bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

13- Bilgi ve iletisim 7 26
14-Raporlama 4 2
15- Kayit ve dosyalama sistemi 6 10
16- Hata, usulsiizliik ve 3 4

yolsuzluklarin bildirilmesi
TOPLAM | 20 42

Izleme; ic kontrol sisteminin Kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tiim izleme
faaliyetlerini kapsar.

17-1¢ kontroliin 5 6

degerlendirilmesi
18- I¢ denetim 2 2
TOPLAM 7 8




SONUC

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun mali yonetim Sistemimize
getirdigi onemli yeniliklerden birisi i¢c kontrol sistemidir. i¢ kontrol sisteminin Biiyiiksehir
Belediye Baskanligimizda kurulmasi dogrultusunda, gerek Kanun uyarinca gerek Avrupa Birligi
miiktesebatina uyumlastirma siireci kapsaminda, mevzuatin Ongérdiigii adimlar teker teker
yerine getirilmektedir.

5018 sayili Kanun ile baslayan siiregte gelinen asama; Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1 Rehberi’nde dngoriilen “Aydin Biyiiksehir Belediye Baskanligi I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani1” nin hazirlanmasi ve uygulanmasidir.

Bu sistemin yerlesebilmesi, i¢ kontroliin teorik bir bilgi yigmi olmaktan ziyade
uygulanabilir olmasina baglidir. Bu nedenle Eylem Plani ¢alismalari, uygulanabilirligi artirmak
icin Bakanligimiz iist diizey temsilcilerinin katihmi ile yapilmustir. I¢ kontrol sisteminin
uygulanabilmesi i¢in gerekli mekanizmayi olusturma calismalari, bu plan dahilinde somut bir
eylem olarak yiiriitiilecektir.

I¢ Kontrol, ydnetimin ulasmayi planladigi hedeflerin gerceklesmesine, yoneticinin kararlart
daha saglam bilgiye dayanarak daha giivenle almasina, yonetimindeki kaynaklari daha etkin
kullanmasina, igini yapmasini engelleyebilecek olaylar1 5ngorebilmesine ve yaptigi isler ile ulastigi
sonuglar i¢in kanitlara dayali olarak hesap verebilmesine yardimci olan bir yonetim aracidir.
Yoneticiye bagli ¢alisanlarin da gorevlerini, sorumluluklarinin daha fazla bilincinde olarak yerine
getirmelerini saglar. I¢ kontrol “iyi yonetim” ifadesinin baska bir sylenis tarzidir.

Ancak, i¢ kontroliin sozii edilen faydalar1 saglayabilmesi, her kurumun {ist yoneticisi
ile idarecilerinin i¢ kontrol sisteminin kurmasmna yeterli 6nemi gostermelerine, i¢ kontrolii
diizenli olarak gézden gegirmelerine ve giincellestirmelerine baghidir. Bu plan iist yonetici ve
idarecilerine i¢ kontroliin Biiyiiksehir Belediyemize yerlestirilmesi i¢in gerekli mekanizmalar
olusturmay1 amaglamaktadir.
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