AYDIN BELEDIYE
BASKANLIGI

IG KONTROL CTRIDARTLARINA
UYUREEALE PLANA

ai-an







I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani

AYDIN BELEDIYESI

MALI HiZMETLER MUDURLUGU
STRATEJi GELISTIRME BiRIMi
STRATEJIK PLANLAMA YAYIN NO : 8

4 N

AYDIN BELEDIYESI
IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI (2011-2014)
Mali Hizmetler Mudurlugi, Strateji Gelistirme Birimi
tarafindan hazirlanmstir.
izinsiz cogaltilamaz, kopyalanamaz, dagitilamaz.

<




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani

ICINDEKILER

Sayfa

ICINDEKILER

GIRiS

A.IC KONTROL SISTEMINININ GENEL ESASLARI

1. Amag

2. Kapsam

3. Dayanak

4. i¢ Kontroliin Unsurlari ve Genel Kosullari

a) Kontrol ortami

b) Risk degerlendirmesi

c) Kontrol faaliyetleri

d) Bilgi ve iletisim

e) izleme ve Gozetim

5. Temel ilkeleri

6. Kontrol Yapisi ve isleyisi

7. I¢ Kontrol Standartlarinin Belirlenmesi

B. IC KONTROL SISTEMININiN BILESENLERI VE STANDARTLARI

1.ig Kontrol Sisteminin Bilesenleri

2. I¢ Kontrol Sisteminin Standartlan

R IO PDPPIPWWWWWWINININ|F=

C. iC KONTROL SISTEMINDE GOREV VE SORUMLULUKLAR

1. Belediye Bagkaninin Gérev ve Sorumluluklar 10

2. Bagkan Yardimcilarinin Gorev ve Sorumluluklari 10

3. Harcama Yetkililerinin Gorev ve Sorumluluklarn 11

4. Mali Hizmetler Miidiirtiniin Gorev ve Sorumluluklari 12

5. Muhasebe Yetkilisine Verilen Gorev ve Sorumluluklari 12

6. i Deneticilerin Gorev ve Sorumluluklan 13

7. ig Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ve i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Calisma Grubunun Gorev ve 13
Sorumluluklan

D. AYDIN BELEDIYESI IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI 14

E. SONUC 16

EK

1. i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Tablosu




GIRIES

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu da mali yonetim ve
kontrol sistemi bitlnlyle degistirilerek, uluslararasi standartlara ve Avrupa Birligi
Normlarina uygun hale getirilmesi amag¢lanmistir. Kamu Mali Yonetim ve Kontrol sistemini
yeniden diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerinde i¢
kontrol sistemlerinin kurulmasini ve bunun bir unsuru olarak da idarelerin yonetim
sorumlulugu cercevesinde i¢c kontrol faaliyet ve sireglerinin tasarlanip uygulanmasini
ongormektedir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari; anilan Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasi ve i¢ ve
On Mali Kontrol Usul ve Esaslan Hakkinda Yénetmeligin 5 inci maddesi geregi Maliye
Bakanhg tarafindan Treadway Komisyonu Sponsor Orgiitler Komitesi (COSO) modeli,
Uluslararasi Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu Sektérii ic Kontrol Standartlari Rehberi ve
Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlan cercevesinde belirlenmis ve “Kamu i¢ Kontrol
Standartlan Tebligi” hazirlanarak, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayilli Resmi Gazetede
yayimlanmistir. S6z konusu Tebligde; Kamu idarelerinin, i¢c kontrol sistemlerinin Kamu ic
Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak Uzere; vyapilmasi gereken ¢alismalarin
belirlenmesi, bu calismalar icin eylem plani olusturulmasi, gerekli prosedirler ve ilgili
diizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarinin en ge¢ 30.06.2009 tarihine kadar tamamlanmasi
gerektigi belirtilmistir.

Bu cercevede, kamu idareleri tarafindan gorev alanlan cercevesinde her tirll
yontem, sirec ve oOzellikli islemlerle ilgili belirlenebilecek ayrintili standartlar, 5018 Sayili
Kanuna, ilgili diger mevzuata ve kamu i¢ kontrol standartlarina uygun olmak ve idareye iligkin
dzellikli siiregleri kapsamak zorundadir. idarelerce gerek gériilmesi halinde hazirlanabilecek
idare Ayrnintili i¢ Kontrol Standartlar, idarelerin yasal ve idari yapilar, personel ve mali
durumlarn gibi her bir idarenin kendine 6zgl kosullan dikkate alinarak katilimci yontemlerle
belirlenecek ve (st yonetici onayini izleyen on isgini icinde Maliye Bakanligina
gonderilecektir.

Asagida, i¢ kontrolin tanimi, 6zellikleri ve genel esaslari, i¢ kontrol alaninda Maliye
Bakanhg tarafindan belirlenen standartlar ve i¢ kontrol sisteminin bilesenleri, i¢ kontrol
sisteminde gorevliler ve sorumluluklarina iliskin genel degerlendirme yapilmakta,
belediyemizin i¢ kontrol sistemi bakimindan mevcut durumu ve belediyemizde kurulacak i¢
kontrol sistemi standartlari ve eylem plani taslagi sunulmaktadir.
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A. iIC KONTROL SISTEMINiINiN GENEL ESASLARI

1. Amag

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiktumluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesi,
c) idarenin her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesi,

d)Kamu adina karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi
edinilmesi,

e) Varliklann kotiye kullaniimasi ve israfini onlemek ve kayiplara karsi korunmasi
amaclanmaktadir.

2. Kapsam

“"

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “i¢ kontrol
sistemi” dizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak; i¢ kontrolin tanimi ve
amaci, kontrollin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti
ve muhasebe vyetkilisinin yetki ve sorumluluklar, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve
atanmasi, i¢ denetim, i¢c denetcinin gorevleri, i¢c denetcilerin nitelikleri ve atanmasi, ic
denetim koordinasyon kurulu, i¢c denetim koordinasyon kurulunun goérevleri hususlarina yer

verilmistir.

5018 sayill Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yurutlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak Uretilmesini
saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiini” olarak tanimlanmistir.

Bu baglamda i¢ kontroliin kapsamina idarenin bitin birimlerindeki mali ve mali
olmayan her tiirl G faaliyet, karar ve islem dahildir.
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3. Dayanak

i¢ Kontrol Sistemine iliskin bu Eylem Plani,

e 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri,

e 31.12.2005 tarih ve 26040 (3. mikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar,

e 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol

Standartlarn Tebligine dayanilarak;

Maliye Bakanhg Biitce ve Mali Kontrol Genel Midirligiince yayimlanan Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberinde belirlenen temel ilkeler ve yénteme
bagli kalinarak hazirlanmistir.

4. i¢ Kontroliin Unsurlari ve Genel Kosullar

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslari belirleyen Yénetmeligin 7 nci
maddesinde ise i¢ kontrollin unsurlarn ve genel kosullan asagida belirtildigi gibi yer almistir.

a) Kontrol ortami: idarenin yéneticileri ve ¢alisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans
esasli yonetim anlayisi cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem
verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendiriimesi
saglanir. idarenin organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklar agik bir
sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve sireklilik arz eden bir faaliyettir. idare,
stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulasmak igin ig
ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

c) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve dizeltici her tiirli kontrol faaliyeti

belirlenir ve uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: idarenin ihtiya¢c duyacagi her tirlii bilgi uygun bir sekilde
kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri
bir sekilde ve sirede iletilir.

e) izleme ve Gézetim: i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gézden gecirilir
ve degerlendirilir.
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5. Temel ilkeler

i¢ kontrol ve &n mali kontrole iliskin usul ve esaslarin 6. maddesinde i¢ kontroliin temel
ilkeleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

e ¢ kontrol faaliyetleri idarenin ydnetim sorumlulugu cercevesinde yiiritilir.

e ¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

e ¢ kontrole iliskin sorumluluk islem siirecinde yer alan biitiin gérevleri kapsar.

e ic kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e ¢ Kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler

belirlenir.
e ¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap

verilebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

6. Kontrol Yapisi ve isleyisi

Kanunun 57. maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

e Mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

e Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

e Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin

saglanmasi,

bakimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z ©niinde bulundurulmak suretiyle gerekli o6nlemlerin alinmasi
ongorilmustr.

7. ig Kontrol Standartlarinin Belirlenmesi

5018 sayili Kanunun 57. maddesi hikimleri ve i¢ kontrole iliskin uluslararasi
standartlardan temel bir cerceve belge olan COSO raporu baglaminda i¢ kontrol;

v Bir amag degil, idareyi hedeflerine ulastirmak amaciyla kullanilan bir yénetim aracidir.
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Sadece form, belge ve el kitabi seklindeki ¢alismalar degil, teskilati, personeli ve
ybnetim tarzini da igeren, sireklilik arz eden ve sistematik bir nitelik tasiyan
uygulamalar butanidir.

Surecler icerisinde yerlesiktir ve slreclerde rol alan gorevlilerce uygulanir.

Bir olay degil, siirekli ve sistematik bir nitelik tasir.

Bir yonetim araci olarak risk esaslidir.

Makul bir glivence saglar.

Bu durumda; Belediyemizde kurulacak bir i¢ kontrol sisteminden beklenilen katma

degerin olusturulabilmesi igin gerek uluslararasi standart ve uygulamalar gerekse konuya

iliskin yasal ve idari diizenlemeler uyarinca i¢ kontroliin;

>

Yalnizca mali kontroll kapsamadiginin, mali kontrol ile birlikte Belediyemiz tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecler ile birlikte diger kontrolleri de
kapsadiginin;

Belediyemizin mali olsun olmasin tiim faaliyet ve islemlerini kapsadiginin,

Bu noktada i¢ kontroliin belli mali islemler lizerinde gerceklestirilen 6n mali kontrole
indirgenmemesi gerektiginin, 6n mali kontrolii de icine alacak sekilde genis kapsamli
faaliyet ve sureglerin tamamini kapsadiginin,

Amac¢ degil amaca giden yol oldugunun, sadece kitapcik ve formlardan degil,
Belediyemizin her seviyesinde gorev yapan kisilerden olustugunun,

Makul ancak mutlak olmayan glivence verdiginin,

Siureclere ilave olarak yapilan isler seklinde algilanmamasinin, aksine i¢ kontroliin
sureclerin bir pargasi olarak ele alinmasi gerektiginin,

Etkili bir sekilde kurulmasinin ancak Belediyemiz calisanlarinin sorumluluklarini ve
yetkilerini anladiklar ve etik davranmayi Ustlendikleri zaman miimkiin olabileceginin,

Sadece kontrol faaliyetlerini degil, karar alinmasindan isin sonuglandiriimasina kadar
gecen slrecte izlenen tim prosediirleri kapsadiginin, Belediyemiz birimlerinde ¢alisan

her personelin i¢ kontrol sisteminde rol almasi gerektiginin,

Ust Yéneticinin sahipliginde ve gézetiminde, Mali Hizmetler Midirliiginin teknik

destegi ve koordinatérligiinde, harcama birimlerinin uygulamasiyla ve i¢ Denetim Biriminin

danismanlik destegiyle olusturulacaginin; kabuli ile Belediyemiz tiim birimlerinde ¢alisanlar

Uzerinde bu hususlarin fark edilmesinin saglanmasi ile kurulabilecegi ve etkin bir sekilde

isleyebilecegi tabiidir.
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Kurulacak i¢ kontrol sisteminde sireclere yerlesik kontroller sadece gerektigi kadar
olmali, fazlasi islerin aksamasina neden olabilecegi gibi yetersiz kontroller de usulsizliklerin
ortaya ¢ikmasina neden olabilecektir. Bu haliyle kontroller, gerektigi yer ve zamanda
gerektigi kadar yapilacak sekilde sireglerle butiinlesmis olmalidir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendiriimesinde dikkate almalari gereken temel yonetim kurallarini
gostermekte ve tim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin
kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

B. iC KONTROL SISTEMINININ BILESENLERi VE STANDARTLARI
1. i¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri

Kamu i¢ kontrol standartlan, uluslar arasi standartlar ve iyi uygulama o&rnekleri
cergevesinde, i¢ kontrol;

e Kontrol ortami,

e Risk degerlendirmesi,
e Kontrol faaliyetleri,

e Bilgi ve iletisim,

o zleme

Bilesenleri esas alinarak, tim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak
Uzere genel nitelikte dizenlenmistir.

2. i¢ Kontrol Sisteminin Standartlar

Kamu i¢ Kontrol Standartlan Tebligi ile kamu idarelerinde i¢c kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanma, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla yukarida belirlenen 5 bilesen
esas alinarak, genel nitelikte 18 standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart
bulunmaktadir. Bu standart ve sartlar asagida sayilan 5 ana bilesen altinda toplanmistir.
Bunlar sirasiyla asagidaki gibidir:

1- Kontrol Ortami (Genel nitelikte 4 adet standart ve bu standart igin 26 genel sart)
Standart: 1. Etik Degerler ve Diristliik
Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi

Standart: 4. Yetki Devri
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2

Risk Degerlendirme (Genel nitelikte 2 adet standart ve bu standart icin 9 genel
sart)

Standart: 5. Planlama ve Programlama

Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

w
1

Kontrol Faaliyetleri (Genel nitelikte 6 adet standart ve bu standart igcin 17 genel
sart)

Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart: 9. Gorevler ayriligl

Standart: 10. Hiyerarsik kontroller

Standart: 11. Faaliyetlerin sirekliligi

Standart: 12. Bilgisistemleri kontrolleri

4

Bilgi ve iletisim (Genel nitelikte 4 adet standart ve bu standart icin 20 genel sart)
Standart: 13. Bilgi ve iletisim

Standart: 14. Raporlama

Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi

Standart: 16. Hata, usulstizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

5- izleme (Genel nitelikte 2 adet standart ve bu standart icin 7 genel sart)
Standart: 17. i¢ Kontroliin degerlendirilmesi

Standart: 18. i¢c Denetim

Kamu i¢ Kontrol Standartlarn Tebligi ile belirlenen bes (5) bilesen ve her bilesen
altindaki toplam on sekiz (18) standart asagidaki gibi sematik olarak ifade edilebilir.



KONTROL ORTAMI
STANDARTLARI

Etik Degerler
ve Diristliik

Misyon,
Organizasyon Yapisi
ve Gorevler

Personelin

Yeterliligi ve
Performansi

Yetki Devri

C. iC KONTROL SISTEMINDE GOREV VE SORUMLULUKLAR

iC KONTROL STANDARTLARI SEMASI

RiSK DEGERLENDIRME KONTROL
STANDARTLARI FAALYETLERI
STANDARTLARI
Risklerin Kontrol Stratejileri

Belirlenmesi ve ve Yontemleri

Degerlendirilmesi

Prosediirlerin
Belirlenmesi ve

Planlama ve
Programlama
Belgelendirmesi

Gorevler Ayrihigi

Hiyerarsik
Kontroller

Faaliyetlerin
Siirekliligi

Bilgi Sistemleri
Kontrolleri

BiLGi VEILETiSiM
STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim

Raporlama

Kayit ve Dosyalama

Sistemi

Hata, Usulsiizliik ve

Yolsuzluklarin
Bildirilmesi
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iZLEME STANDARTLRI

i¢ Kontrol in
Degerlendirilmesi

i¢ Denetim

Belediyemizde kurulmasi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin sorumluluk; esas olarak

Belediye Baskani, Tim Harcama Yetkilileri ve Mali Hizmetler MudirlGgi ile ic Denetime

aittir. Baskan Yardimcilarinin sorumlugu gorev ve yetki devirleri ile sinirhdir.

5018 sayili Kanunun 11’ inci maddesi ile Ust yoneticilere, idarelerinin mali ydénetim ve

ic kontrol sisteminin kurulmasi, isleyisinin gézetim ve izlenmesi, i¢ kontrol sisteminin bir

geregi olarak yazli prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi diizenlemelerin yapilmasi

gorevleri verilmis ve Belediyelerde Belediye Baskanina bu hususlarda Belediye Meclisine

karsi hesap verme sorumlulugu ylklenmistir. Belediye Baskani bu sorumlulugun gereklerini,

harcama yetkilileri, muhasebe yetkilisi ve i¢c denetgiler araciligiyla yerine getirecektir.
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i¢ kontroliin temel ilkelerinin sayildigi i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslarin; 6. maddesinde, i¢ kontrol faaliyetlerinin idarenin ydnetim sorumlulugu
cergevesinde yuritilecegi, i¢ kontrole iliskin sorumlulugun, islem siirecinde yer alan bitin
gorevlileri kapsayacagi belirtilmistir.

5018 sayili kanunun 8. maddesinde ise, Ust yoneticilerin; i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve gozetilmesinden, harcama yetkililerinin; gérev ve yetki alanlan gergevesinde,
idari mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumlu olacagi, idarelerin
mali hizmetler birimlerinin, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda calismalar yapacagl ve on mali kontrol faaliyetini yiritecekleri,
muhasebe yetkililerinin; muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve
erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumlu olacaklar, ayrica Ust yoneticilerin, harcama
yetkililerinin ve diger yoneticilerin, mesleki degerlere ve diirist yonetim anlayisina sahip
olmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin gerekli yeterlilige sahip personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykin faaliyetlerin
onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasindan gorev ve yetkileri cercevesinde sorumlu olacaklari belirtilmistir.

Diger taraftan; yukarida yer alan hikimler dahilinde Ust yoneticinin 5018 sayili
Kanunla getirilen sorumlulugunu yerine getirebilmesi icin kendisine makul bir glivence
verecek etkin bir i¢ denetime ihtiya¢ duyacagi, i¢ denetimin ise etkin olabilmesi igin
Belediyemizde i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasiyla miimkin olabilecegi agiktir.

5018 sayili Kanunun 63. ve 64. maddelerinde ise; i¢ denetgilerin i¢ kontrol alanindaki
goérev ve sorumluluklan diizenlenmistir. ic Denetciler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin
denetlenmesinden ve gelistirilmesi yoniinde 6nerilerde bulunulmasindan sorumludurlar.

Kamu i¢ Kontrol Standartlar Tebliginde kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi bakimindan; “Kamu idarelerinin, i¢c kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak Uzere; yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu
calismalar icin eylem plani olusturulmasi, gerekli prosedirler ve ilgili dizenlemelerin
hazirlanmasi galismalarini ylriitmeleri ve bu ¢alismalan

tamamlamalan gerekmektedir. S6z konusu calismalarin etkili bir sekilde ve
zamaninda yiritilmesini saglamak Uzere, idarelerin Ust yoneticileri tarafindan gerekli
onlemler alinacaktir.” denilmektedir.

Ayrica, Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar" uyarinca Ust yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan is ve islemlerin,
amaclara, iyi mali yénetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol glivence beyani her yil diizenlenerek idareye ait faaliyet
raporuna eklenecektir. Ust yonetici tarafindan verilecek giivence beyaninda Belediye adina
tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclara ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
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kullanildigi, Belediyede uygulanan i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve dizenliligi
konusunda yeterli glivenceyi sagladigl ve Uretilen bilgilerin dogrulugu hususlar yer alacaktir.

Belediye Baskaninin tim bu gorevlerinden dolayr 5018 sayili Kanun kapsaminda
hesap verme sorumlulugu ve yonetim sorumlulugu bulunmaktadir.

Aciklanan nedenlerle; 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi Kanunu uyarinca;
Belediyemizde kurulmasi gereken i¢ kontrol sistemine iliskin sorumluluklar asagidaki sekilde
belirlenmistir:

1. Belediye Baskaninin Gérev ve Sorumluluklari

Belediye Baskani;

e ¢ kontrol sistemini kurma ve gozetim altinda bulundurulmasindan,

e Birimlerin is ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve diriist yonetim
anlayisina sahip olunmasindan,

e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,

e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

e Mevzuata aykin faaliyetlerin 6nlenmesinden,

e Kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasindan sorumlu olacaktir.

Belediye Bagkani;

e ¢ denetgilerin gérevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri ve gerekli bilgi ve
belgelere kolayca ulasmalari igin gereken énlemleri alir.

e ¢ denetgilerin raporlarinda belirtilen onerilerini degerlendirir, i¢ kontrol siirecinden
elde ettigi bilgilerle i¢ denetimden elde ettigi bilgileri karsilastirarak kaynaklarin
verimli kullanimina iliskin tedbirleri alir.

e ic denetciler tarafindan diizenlenen raporlarda belirtilen 6nlemlerin alinip
alinmadigini izlerler.

e Belirlenen ig¢ kontrol standartlarinin idarede uygulanmasini saglar.

e ¢ kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince
ogrenilmesi ve bunlara uyulmasini saglar.

e Ust yonetimin konuya gereken 6nemi vermesi ve tim yoneticilerin i¢ kontrol
konusunda olumlu bir bakis agisina sahip olmasini saglar.
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2. Baskan Yardimcilarinin Gérev ve Sorumluluklari

ic Kontrol mevzuati geregi bir sorumluluklari bulunmamasina ragmen, kurum ici

gorevleri, ic kontrol uyum sirecinde kurul ve calisma gruplarinda gorev almalarn; yetki ve

imza devri ile yonetim sorumlulugu Ustlenmeleri sebebiyle Baskan Yardimcilari;

Gorev ve yetki alanlan ¢cergevesinde, i¢ kontrolln isleyisinden,

Mesleki degerlere ve diirlist ydnetim anlayisina sahip olunmasindan,

Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

Mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesinden,

Kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasindan gorev ve yetkileri cercevesinde sorumludurlar.

Baskan Yardimcilari;

Belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede uygulanmasini saglar.

i¢c kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince
ogrenilmesi ve bunlara uyulmasini saglar.

Ust yonetimin konuya gereken 6nemi vermesi ve tim yodneticilerin i¢ kontrol
konusunda olumlu bir bakis acisina sahip olmasini saglar.

3. Harcama Yetkililerinin Gorev ve Sorumluluklari
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Harcama Yetkilileri;

Gorev ve yetki alanlan cercevesinde, i¢ kontrolln isleyisinden,

Mesleki degerlere ve dirlist ydonetim anlayisina sahip olunmasindan,

Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

Mevzuata aykirn faaliyetlerin 6nlenmesinden,

Kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢cercevesinde sorumludurlar.

Harcama Yetkilileri;

Bitce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaglara, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestir.

i¢ denetim raporunda yer alan énerilere iliskin 6nlemleri alir.

i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglikli olmasi amaciyla bagh olduklar
birimlerde is ve islemlere yonelik siire¢ akis semalar hazirlanmasini saglar.
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Personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenmesini saglar.
Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan ylritil mesini saglar.

Kontrol prosediirleri belirlenmesini saglar.

Uygun bir iletisim ag1 olusturulmasini saglar.

Personelin yeterli egitim almasina yonelik calismalarin yapilmasini saglar.
Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlari olusturulmasini saglar.

i¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alinmali, kontrol,

gerektigi yerde ve risk durumuna gore yapilmali, kontrol faaliyetlerini planli bir sekilde

yuratilmesini saglamalidir.

4. Mali Hizmetler Miidiiriiniin Gérev ve Sorumluluklari
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Mali Hizmetler Midurd;

Yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli
calismalari yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin yurittlmesini saglar.

idarede faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yarituldigini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek lzere i¢ kontrol sireclerinin isletildigini, izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi icin disiince ve onerilerinin zamaninda Ust yoneticiye
raporlandigini iceren mali hizmetler birim ydneticisinin beyanini dizenleyerek idare
faaliyet raporuna ekler.

Birimi yonetir, yeterli sayl ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve
yetistirilmelerini saglayacak ¢alismalar yapar,

Birimin gorev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, siratli ve verimli bir sekilde
sunulmasini saglar,

ic kontrol alaninda (st yonetici ve harcama yetkililerine danismanlik yapma ve
bilgilendirme faaliyetini ytratir,

ic kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini saglayacak
diizenlemeleri hazirlar ve Ust yoneticinin onayina sunar,

Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaglarina ve mevzuata uygun bir sekilde
yluritilmesi icin gerekli 6nlemleri alir.

Eylem Planinda 6ngorilen faaliyet ve dizenlemelerin gerceklesme sonuglarini en az
alti ayda bir eylem plani formatinda Ust yoneticiye sunar,

ic Kontrol sistemine iliskin yirirlige konulan diizenlemeleri {ist yénetici onayini
izleyen on isgiinli icinde Maliye Bakanligina gonderir,

i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi asamasinda birimlerle koordinasyonu ve gereken
yazismayi yerine getirir.
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5. Muhasebe Yetkilisinin Gorev ve Sorumluluklari
Muhasebe Yetkilisi;

= Gelirlerin ve alacaklarin tahsilinden,

= Giderlerin hak sahiplerine 6denmesinden,

= Para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, gonderilmesinden,

*  Tidm mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemlerinden,

®*  Muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan,

= Muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde
tutulmasindan sorumludur.

6. ic Deneticilerin Gérev ve Sorumluluklari

i¢ Denetgiler;

53

%

Kurulmus i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve denetiminden sorumludur,

X4

Nesnel risk analizlerine dayanarak Belediyenin ydnetim ve kontrol vyapilarini,

L)

kaynaklarin verimli, etkin ve ekonomik kullanilip kullaniimadigini degerlendirir,

+* Harcama sonrasi yasal uygunluk denetimi yapar,

% Idarenin mali islemlere iliskin tasarruflarinin plan, program ve politikalara
uygunlugunu denetler,

X/
L X4

iyilestirmelere yénelik 6nerilerde bulunur,

%

%

Sorusturma agilmasini gerektirecek bir duruma rastladiginda st yoneticiye bilgi verir.

7. ig Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ve i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Calisma Grubunun Gorev ve Sorumluluklari

Eylem Plani hazirlanmasi, izlenmesi, revize edilmesi ...vb. islemleri yapmak tizere Ust
Yéneticinin onayi ile i¢c Kontrol izleme ve Yoénlendirme Kurulu ve Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslagi Hazirlama Grubu kurulmustur.

Kurul ve Grupta gorev alacak Uyeler yetki ve icra bakimindan Ust yonetici tarafindan
gorevlendirilirler. Kurul Baskani Baskan Yardimcisi olup, Grup Baskani Mali Hizmetler Muduri
olarak belirlenmistir. Her birim, gereken personel destegini saglamak zorundadir.

Bu ekibin goérevi i¢ kontrol sistemini kurmak ve isletmek degildir. i¢ kontrol sistemi
yonetim sorumlulugunda gerceklestirilecektir.
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Kurul;

v i¢ Kontrol sistemine iliskin yirirlige konulan diizenlemelerin (ist yénetici onayini
izleyen on isglni icinde Maliye Bakanligina gonderilmesinden,

v" Eylem Planinda éngériilen faaliyet ve diizenlemelerin gerceklesme sonuglarinin eylem
plani formatinda Ust yoneticiye sunulmasindan,

v" ¢ Kontrol eylem planinda éngériilen calismalar geregi yapilan islem ve diizenlemeleri
degerlendirerek, lst yoneticinin onayina sunulmasindan sorumludur.

Calisma Grubu;

v Oncelikle idarenin mevcut durumunun tespitinden,

v i¢ kontrol ¢alismalarini koordine ederek toplantilarin organizasyonu, kurum ici ve disi
iletisimin saglanmasindan,

v’ Belge yonetimi gibi danisma ve destek hizmetlerini, birimlerin i¢c kontrole yénelik
yaptiklari kontrol ortamini olusturma ¢alismalarinda rehberlik ve danismanlik gérevini
yerine getirilmesinden,

v Birimler tarafindan hazirlanan form ve raporlarin incelenip konsolide edilmesinden
sorumludur.

Calisma Grubu; i¢ Kontrol ¢calismalar siiresince ayda en az bir kere toplanarak yapilan
¢alismalari degerlendirecektir. Kurulun degisiklik onerilerine gore gereken degisiklikleri
yapacaktir.

D. AYDIN BELEDIYESi iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Belediyemiz misyonunu ve arzulanan hedeflerini yerine getirmek, yon vermek, ic
kontrol sistemini olusturmak ayrica s6z konusu yasal dizenlemelerin geregini yerine
getirmek amaciyla i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani hazirlanmistir. (Ek.1)

Faaliyetler hazirlan planda belirlenen siire¢ dahilinde hayata gecirilecektir. Sirecin
isletilmesi sorumlu birimler tarafindan gergeklestirilecektir.

Eylem Plani, Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Rehberi ekinde bulunan
tablo biciminde diizenlenmis olup; Kamu i¢ Kontrol Standardi Bilesenleri (5 Baslk) altinda,
“Standart Kod No”, “Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti”, “Mevcut Durum”, “Eylem
Kod No”, “Ongériilen Eylem veya Eylemler”, “Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri”,
“Isbirligi Yapilacak Birim”, “Cikti/Sonug¢”, “Tamamlanma Tarihi” ve “Aciklama” siitunlarindan
olugmaktadir.
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Standart Kod No: Rehberde belirlenen ilgili standarda iliskin kod numarasini ifade
etmektedir.

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti: i¢ kontrol sisteminin kurulmasi asamasinda
ongoriilmis olan standartlar (18 adet ) ve bu standartlar icin gerekli olan sartlan (79adet )

ifade etmektedir.

Mevcut Durum: Belirlenen i¢ kontrol standardi genel sarti karsisinda Belediyemizdeki
mevcut durumu ifade etmektedir. Bu standartlara iliskin genel sartlardan bir kismini
karsilayan ve i¢ kontrol sisteminin 6ngordigi makul glivenceyi saglayan mevcut diizenleme
veya uygulamalarin bulunmasi halinde bu bélimde yer verilecektir.

Eylem Kod No: i¢ kontrol standardina uyum icin planlanan eyleme verilecek kod
numarasini ifade etmektedir. (Ornek, iS 17.1.1: 17.1. standardina ait 1 numarali eylem)

Ongoriilen Eylem veya Eylemler: i¢ kontrol standardina uyum igin planlanan
faaliyetler ile faaliyetin gerektirdigi yasal, idari ve kurumsal dizenlemeleri ve birimlerden
beklentileri ifade etmektedir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Ongériilen faaliyeti yiriiterek siiresinde
sonuglandirmaktan ve raporlamaktan sorumlu birim veya calisma grubunu ifade etmektedir.

isbirligi Yapilacak Birim: Faaliyetin yiiriitilmesi ve sonuglandirimasi siirecinde,
gerceklestirilecek faaliyet ile dogrudan veya dolayli iliskisi bulunan ve sorumlu birimin isbirligi
yaparak somut destek talep edecegi birimleri ifade etmektedir.

Cikti/Sonug: Planlanan eylem sonucunda elde edilen sonucu ifade etmektedir.

Tamamlanma Tarihi: Planlanan faaliyetin bitirilmesi igin 6ngorilen sureyi ifade
etmektedir.

Aciklama: Faaliyetin tiirline gore degisebilen nitelikte olup, mevcut durumun makul
glivence sagladigi ve bu sebeple yeni bir dizenleme veya uygulamaya gerek olup olmadigi
hususunu ifade eder.
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E. SONUC

S6z konusu yasal diizenlemeler geregince, “Kamu i¢ Kontrol Standartlan”na uyum
calismalari; Belediye Baskaninin gorevlendirecegi bir Baskan Yardimcisinin baskanliginda;
Mali Hizmetler MuduarlGgu, Strateji Gelistirme birimi koordinatorligiinde harcama
yetkililerinden olusan kurul tarafindan yiritilecek olup, gerek bulunmasi halinde ic¢
Denetgilerin danismanligindan yararlanilacaktir.

Belediyemizde Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyumun yerine getirilmesi icin olusan
¢alisma grubu, (18) standarttan birbiri ile ilgili olanlarin gruplandirilarak eylem planinin
modiillere ayrilmasi ve her bir modiile iliskin olarak alt calisma gruplarinin, konusuna gore
uzman personelle desteklenerek calismalar yiritilmesi saglanacaktir.

Standartlarin olusturulmasi sirasinda alt calisma gruplan belirlendikten sonra her
calisma grubu kendisine verilen standartlarin olusturulmasi igin kendi ¢alisma takvimlerini
olusturarak distnce ve paylasim toplantilari ile Belediyemizdeki tim personelinin katilimini
saglayacak yontemleri izleyerek standartlarin kurulmasi icin calismalara baslayacaklardir.

Mali Hizmetler MudurlGginin teknik destegi ve koordinatérligiinde calismalarini
yuruten calisma grubu ve alt komisyonlarin belirli araliklarla toplanarak degerlendirme
yapmalari saglanacaktir.

Belediyemizde i¢ kontrol standartlarinin olusturulmasi asamasinda etkin bir i¢ kontrol
sisteminin kurulabilmesi igin 6ncelikle kontrol ortamina iliskin standartlar belirlenecek, tim
standartlara iliskin alt komisyonlardan gelen calisma sonugclar, idari birimlerde uygulamaya
konulacak ve uygulama birligi saglanarak olusturulan ¢alismalarin etkililigi kurul tarafindan
olgllecektir.

Bu eylem plani, onaylandigi tarihten itibaren yirirlige konulacak, yirirlige girdigi
ay! takip eden ikinci aydan itibaren izleme ve degerlendirme calismalarina baslanacaktir.

29/06/2011

OZLEM CERCIOGLU

AYDIN BELEDIYE BASKANI



AYDIN BELEDIYE BASKANLIGI iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI (Ek.1)

1- KONTROL ORTAMI

Stand . Sorumlu T
art Kamu ¢ Kontrol Eylem | Ongériilen Eylem| Birim Ishirligi Cikti/ Tamamlanma
Standardi ve Genel Mevcut Durum y goru y Yapilacak . Aciklama
Kod Kod No| veya Eylemler | Calisma . . Sonug Tarihi
Sarti Birim
No grubu
KOS 1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
ic kontrol sistemi ve . i¢ Kontrol Sistemi ; -
<levisi vénetici ve Yoneticiler ve bilgilendirme Insan Kay. Dékiiman Yeterli glivence
KOS eVisly Personel i¢ kontrol KOS .. Sl : .| Eg.Md., ’ saglanmamaktadir.
personel tarafindan . L egitimi, toplanti, | I¢ Denetgi . ' | Toplant, 01.08.2011 L
1.1 i ) ) sistemi ve isleyisinde | 1.1.1 . Yazi Isleri o llgili eylemler
sahiplenilmeli ve ktif rolde deildi dokiiman Md Egitim Snedriilmiisti
desteklenmelidir. aKlit rolde degtiair saglanacaktir. ’ ongoruimustur
Belediye Yoneticileri Yonet|C|!er|n |_g.
: PR I . . kontrol sistemini
Idarenin yoneticileri ic | i¢ kontrol sisteminin . -
. . uygulamada Insan Kay. e Yeterli glivence
kontrol sisteminin uygulanmasinda i . Dokiiman, N
KOS R . KOS personele 6rnek | . .| Eg&.Md., saglanmamaktadir.
uygulanmasinda yeterli bilgiye sahip . o I¢ Denetgi .| Toplanti, 01.08.2011 .
1.2 N " 1.2.1 olabilmesi icin Yazi Isleri e llgili eylemler
personele 6rnek olmadigindan e Egitim
yOneticilere Md.
olmalidir.

personele yeterince
ornek olmamakta

seminer, egitim
verilecektir.

ongorilmustlr
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KOS | Etik kurallar bilinmeli | Kamuda Etik Davranis | KOS | Etik s6zlesmenin | insan Kay. Tum Etik s6zlesmesi | 08.07.2011| Yeterli glivence
1.3 ve tim faaliyetlerde ilkeler 13.04.2005 1.3.1 | hatirlatilmasiigin | ve Eg. Mud. | Birimler saglanmaktadir
bu kurallara tarih, 25785 sayili R.G. birimlere yaz
uyulmalidir. yayinlanan yazilacaktir.
yonetmelige gore
calisanlara etik
sozlesmesi
imzalatilmis, 6zlik
dosyasindadir
Faaliyetlerde Meveut durum
KOS | durustlik, saydamlik KOS TUm Bilgi Yeterli glivence
- standardi _ . : _ _ o
1.4 ve hesap verebilirlik 1.4.1 birimler Islem saglanmaktadir
N karsilamaktadir.
saglanmalidir.
Yoneticilerin
personele, o
: . . .. : Egitim L
Idarenin personeline L personelin hizmet | Insan Kay. . . Yeterli glivence
. . Makul bir glivence . . . n e " degerlendirme o
KOS | ve hizmet verilenlere N . KOS | verilenlere adil ve | Eg. Mid. TUm saglanmamaktadir.
. . saglayacak diizeyde . .. . formu, 01.08.2011 S
1.5 adil ve esit oot 1.5.1| esitdavranmasi | Strateji Gel. | Birimler ; llgili eylemler
degildir C e . Memnuniyet e
davranilmalidir. icin egitim Bir. . ongorulmustir
. Anketi
verilecek,
bilgilendirilecektir
idarenin I._%'ele.dn_/e faa?llyetlenne Revize edilen -
) . iliskin is ve islemlerde - . Yeterli glivence
faaliyetlerine iliskin . . 1 bilgisayar yazilim Mali Hz. . o
KOS . gecmis yillara yonelik | KOS o Tim | Yazilim programi saglanmamaktadir.
tim bilgi ve belgeler T programlarinda Md.-Bilgi . . . . 131.12.2011 -
1.6 . bilgilere ulasmada 1.6.1 . . s .~ .| Birimler | revize edilmesi llgili eylemler
dogru, tam ve arsivleme sistemi | Islem Birimi

glvenilir olmalidir.

eksiklikler
bulunmaktadir.

yer almali

ongorilmustir
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Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele

kapsayan gorev dagilim
cizelgesi olusturulmali ve
personele bildirilmelidir.

kapsayan gorev
dagilimi gizelgeleri
bulunmamaktadir

tim personele yazili
olarak teblig
edilecektir

ok duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Stratejik plan, Kiiltiir
idarenin misyonu yazili Performans 2010-2014 yillan Mali Hiz. e
olarak belirlenmeli, rogrami ve stratejik planinda Mid.- L ) -
KOS I ! s . Y KOS . st .I ! .. Mad. Misyon Yeterli glivence
duyurulmali ve personel Faaliyet belirlenen misyon Strateji - N
2.1 i ) 2.1.1 ) ) Basin Panolari saglanmaktadir
tarafindan benimsenmesi raporunda panosu Belediyemize Gel. Yavin
saglanmalidir. idarenin misyonu asilmistir. Birimi ) y )
Birimi
yer almaktadir.
Kurum misyonunun
gerceklesmesi icin
Misyonun orev tanimlar
! y‘ ‘u _ Belediye gorev tan .I
gerceklestirilmesini . .. .. yapilarak, Belediye Yazi
. . ) birimlerinin gorev .. . T -
saglamak lzere idare tkileri birimleri gorev ve Isleri Genel i Yeterli glivence
KOS birimleri ve alt ve yetkiienn KOS sorumluluklarini Mid., Tim 2ENeLs saglanmamaktadir
. ) e belirleyen yazili ; - - . YUrGtima 03.12.2011 N
2.2 birimlerince yurutilecek N . 2.2.1| belirleyen Genel Is Insan | Birimler . " . llgili eylemler
. Yénetmelik ve A . . Yonetmeligi o
gorevler yazili olarak ; .. . YurGtimu Yonetmeligi| Kay. ES. ongorilmustir
Islem Yonergeleri N
tanimlanmali ve . hazirlanacak, Mud.
mevcut degildir. .
duyurulmalidir. Meclisten
onaylanarak,
yayinlanacaktir
. Mevcut mevzuat
; . . Idari birimlerde .
Idare birimlerinde . cercevesinde bos alan
. . personelin }
personelin gorevlerini ve .. .. . birakilmayacak sekilde -
. ey . | gorevlerini, yetki . ; Yeterli glivence
bu gorevlere iliskin yetki personelin goérev . Insan . .
KOS ve KOS y . . Tim . Pers. Gorev saglanmamaktadir
ve sorumluluklarini dagilim cizelgesi ve . Kay. Eg. 01.08.2011 S
2.3 sorumluluklarini ]2.3.1 Birimler Tanimlar . llgili eylemler
tanimlan yapilacak, Md.

ongorilmustir




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:

idarenin ve birimlerinin ‘ . . Mali Hz.
teskilat semasi olmali ve | idarenin teskilat ST 1EE e .Ya2| Md.-
KOS N KOS [ Semasin glincel olarak | Isleri .. | Teskilat Semasi Yeterli glivence
buna bagli olarak semasi . Bilgi . . - o
2.4 . . o 2.4.1| Web sayfasinda yer Mud. ; Guncellemesi saglanmaktadir
fonksiyonel gorev dagilimi | bulunmaktadir. Islem
. - alacaktir. o
belirlenmelidir. Birimi
idarenin ve birimlerinin
organizasyon yapisi, temel . Mali Hz.
° eltzki vye soyruF:r:ILIuk CEITEIElEhle Mli Z
KOS J ... ... | Stratejik Planda | KOS isin gerceklesme v Tim . Yeterli glivence
dagilimi, hesap verebilirlik ) . Strateji . Faaliyet Raporu - N
2.5 belirlenmistir. [2.5.1 durumu Birimler saglanmaktadir
ve uygun raporlama Kanmaktadir Gel.
iliskisini gosterecek sekilde aglkianmaktadir. Birimi
olmalidir.
idarenin yéneticileri,
faaliyetleri H 0 Yeterli gii
o "aa |y§ erin Meveut durum assas g?rev ve Tim ) Hassas Gorev ve erli glivence
KOS | vyurutilmesinde hassas KOS prosedirler . Tim . saglanmamaktadir
.. ey standarti kismen . Birim . ve Prosedur 01.08.2011 -
2.6 gorevlere iliskin 2.6.1 | belirlenerek personele .. | Birimler . llgili eylemler
L ; . karsilamaktadir. Amirleri Raporu et
prosedurleri belirlemeli, duyurulacaktir. ongorilmustir
personele duyurmalidir.
Yoneticiler verilen
gorevlerin yerine
getirilip
Yoneticilerin etirilmedigini
Her diizeydeki yoneticiler . I..I ! . g. " .|g| I -
. .. ) verilen gorevlerin izlemek,is ve . Yeterli glivence
verilen gorevlerin . i . . Tum . .. o
KOS . sonucunu izledigi | KOS islemlerin .. Tim Gorev Sonug saglanmamaktadir
sonucunu izlemeye . N . Birim .. 01.10.2011 A
2.7 .1 . bir geri bildirim |2.7.1| performansini takip ... | Birimler Raporu . llgili eylemler
yonelik mekanizmalar . . . Amirleri et
sistemi etmek Uzere 3 ayda ongorilmusttr

olusturmalidir.

bulunmamaktadir

bir rapor hazirlayacak

ve rapor sonuglarini
degerlendirecek

sistem olusturacaktir.




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:

Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve

R gelistiriimesine yonelik énlemler almahdir.
. Stratejik pland
Insan kaynaklarn rateji planaa
e . . hedeflenen amaclara .
e MELI LIl ulasabilmek igin — Egitime Yeterli glivence
KOS ve hedeflerinin glivence KOS . §_ . S Kaynaklan Tim 8 31.12.201 . : -
. . nitelikli personel o .. katihm saglanmamaktadir. llgili
3.1 gerceklesmesini saglayacak 3.1.1 - .1 ve Egitim | Birimler | . . 1 o
. . . - yetistirmeye yonelik 6 listeleri eylemler ongorilmastir
saglamaya yonelik dizeyde degildir L Md.
ayda bir egitim
olmalidir. o
saglanacaktir.
idarenin ydnetici ve TUm personel icin
personeli gorevlerini Makul bir egitim programlan yillik insan L
KOS |etkin ve etkili bir sekilde glivence KOS ve siirekli hale Kaynaklan Tim t',”!k 01.10.201 . sl guvence
e - o . s oo . Egitim saglanmamaktadir. llgili
3.2 yuritebilecek bilgi, saglayacak 3.2.1 getirilmeli, egitime ve Egitim | Birimler p 1 lemler dnedriil misti
deneyim ve yetenege | diizeyde degildir katilim kayitlari Md. rogrami eylemier ongoruimustur
sahip olmalidir. tutulmahdir
) Vénetici '
Mesleki yeterlilige Ogfscl)cnle\;e Insan Kariyer Yeterli glivence
KOS | 6nem verilmeli ve her P KOS | Kariyer plani yapilarak, | Kaynaklan Tim Y 01.08.201 . € -
o atamalarinda o . Plani saglanmamaktadir. llgili
33 gorev i¢in en uygun . I 33.1 uygulanmalidir. ve Egitim | Birimler 1 .t
) L liyakat ilkesi esas Raporu eylemler 6ngorilmustiir
personel secilmelidir. Md.
alinmaktadir.
Personelin ise alinmasi
ile ebrevi lerl Livakat Si A _
| ei;gkc::I\r/:::?nlder?r:Ifa\;e Mgl el KOS v aet ?rlisl‘;itjlll ﬁ;’:de” Insan Bi | Yeterli glivence
kos | Y€ v giivence 2 " | Kaynaklan | Tam | B'"®Ysel | 9108201 | . 6 -
ilkesine uyulmali ve . 3.4, kademede objektif o . Performans saglanmamaktadir. llgili
34 bireysel performansi goz saglayacak 1 bireysel performans ve Egitim | Birimler kriterleri . eylemler 6ngorilmustir
L 897 | duzeyde degildir yat L Md. v = :

onilinde
bulundurulmalidir.

kriterleri belirlenecektir




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:

Her gorev icin gerekli
egitim ihtiyaci

belirlenmeli, bu ihtiyaci Makul bir . e ... o
. .. . KOS Birimlerin egitim . . Egitim Yeterli glivence
KOS giderecek egitim glvence e . Insan Kay. Tam . 01.08.201 . —
. . . 3.5. ihtiyaglan analizi . . Analiz saglanmamaktadir. llgili
3.5 faaliyetleri her yil saglayacak 1 apilacaktir ve Eg. Md. | Birimler RaDOrL 1 evlemler 8ned il mistiir
planlanarak yarttilmeli | dizeyde degildir yap ' P Y 8 ?
ve gerektiginde
glincellenmelidir.
Personelin yeterliligi ve
performansi bagli
Idugu yoneticisi Makul bi P I
QOIGHBH YONETICIS! ? HiBIT KOS | Personel degerlendirme .o Baskan el:sone Yeterli glivence
KOS | tarafindan en azyilda glvence . Tum Birim Degerlen | 01.10.201 . -
. y L . N 3.6. | Raporlari 3 ayda bir Ust .. |Yardimci ) saglanmamaktadir. llgili
3.6 | bir kez degerlendirilmeli saglayacak 1 | Yoneticive iletiimelidir Amirleri lar dirme 1 evlemler 8nedril miistiir
ve degerlendirme diizeyde degildir Y ' Raporlarn Y g 3
sonuglari personel ile
gorusulmelidir.
Performans
degerlendirmesine gore
performansi yetersiz
bulunan personelin ) Persor?el . Viksek Performans
performansini degerlendirmesi . .. - -
. . KOS | gosteren Personel igin . . odil Yeterli glivence
KOS gelistirmeye yonelik ve performans . e . TUm Birim Ust .. .| 31.12.201 o e
. e 3.7. odillendirme N ... |YOnetmeli saglanmamaktadir. llgili
3.7 onlemler alinmall, iliskisi . . . Amirleri | Yonetim .. 1 e
1 mekanizmasi kriterleri gi eylemler ongorilmustir

yuksek performans
gosteren personel igin
odillendirme
mekanizmalari
gelistirilmelidir.

bulunma maktadi
r

olusturulmal




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:

Personel istihdami, yer
degistirme, Ust
gorevlere atanma,
egitim, performans

Personelin istihdami, yer
degistirme, Ust

degerlendirmesi, ozllk M?kUI 2l KOS AT EEITE), G, . . Teblig Yeterli glivence
KOS e guvence performans Insan Kay. Tum . . -
haklari gibi insan N 3.8. . i e . . yazilan, Ig | 31.12.2011 | saglanmamaktadir. llgili
3.8 e saglayacak degerlendirmesi, 6zlik | ve E§. Md. | Birimler et
kaynaklari yonetimine . o s 1 e . Genelge eylemler ongorilmustir
e e . dizeyde degildir haklari gibi 6nemli
iliskin onemli hususlar
. . hususlar personele yazil
yazili olarak belirlenmis
duyurulacaktir.
olmali ve personele
duyurulmalidir.
KOS4 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari acik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin éne mi ve riski dikkate
alinarak yetki devri yapilmalidir.
. is akis stireclerind M tis ak
Is akis sureglerindeki 3 a_ 13 SUTEGENNCE . evgu '3 a_ .|§ :
) o imza ve onay sureclerindeki imza | Insan Kay. - -
imza ve onay mercileri . o . . Teblig Yeterli glivence
KOS . . mercileri KOS | ve onay mercileri Eg. Md., Tim . . -
belirlenmeli ve . . .. L . .. . yazilari, I¢ [ 01.08.2011 [ saglanmamaktadir. llgili
4.1 belirlenmemis, 4.1.1 | gozden gegcirilmeli Tam Birimler et .
personele . Genelge eylemler ongoril mistiir
personele duyuru ve personele yazili | Birimler
duyurulmalidir.
yaptlmamistir duyurulmalidir.
Yetki devirleri, Ust
yonetici tarafindan
belirlenen esaslar -
cercevesinde Makul bir glivence -
KOS . . . KOS ybnetim, Tim | Yetki devri Yeterli glivence
devredilen yetkinin saglayacak = N .. . _ o
4.2 . . . 4.2.1 Yazi Isleri | Birimler | yonergesi saglanmaktadir
sinirlarini gosterecek diizeydedir Md
sekilde yazili olarak '
belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:

Yetki devri, devredilen
yetkinin 6nemi ile
uyumlu olmalidir.

Makul bir glivence
saglayacak
dizeydedir

Yaz isleri
Md.

Tum
Birimler

Yetki devri
esaslari

Yeterli glivence
saglanmaktadir

Yetki devredilen
personel gorevin
gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.

Makul bir glivence
saglayacak
dizeydedir

Yazi isleri
Md

Tum
Birimler

Yetki
devri
yonergesi

Yeterli glivence
saglanmaktadir

Yetki devredilen
personel, yetkinin
kullanimina iliskin

olarak belli
donemlerde yetki
devredene bilgi
vermeli, yetki
devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

Yetki devredenle
devralan arasinda
bilgi paylasimi
yoktur.

Yetki devri
uygulamasi
gerceklesmesi
durumunda yilda en
az 1 kez rapor
hazirlanmalidir.

Yetki
Devri
Alanlar

Yetkilendi
rilen
Konularda
Calisma
Raporu

31.12.2011

Yeterli glivence
saglanmamaktadir. ilgili
eylemler ongoril mistiir




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:

2- RiSK DEGERLENDIRME

Sorumlu
. Eylem | Ongoriilen | Birim veya | isbirligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standardive Mevcut Cikti/ | Tamamlama
Kod | Eylem veya | Calisma | Yapilacak . Aciklama
Kod No Genel Sarti Durum .. Sonug Tarihi
No Eylemler grubu Birim
liyeleri
RDSS Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlarn gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklan kaynaklan iceren
plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
idareler, misyon ve vizyonlarini
oI“u5t"urm.a.k, stratejik amaglar ve 2010-2014 Mali Hiz. Ust
Olcllebilir hedefler saptamak, - . . . -
. Stratejik RDS Miid.- Yonetim, | Stratejik Yeterli glivence
RDS 5.1 performanslarini 6lgmek, _ . N _ N
) . ) Plani 5.1.1 Strateji Tum Plan saglanmaktadir
izlemek ve degerlendirmek . .
Mevcuttur Gel. Birimi | Birimler

amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlamalidir.




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:

idareler, yiiriitecekleri
program, faaliyet ve

projeleri ile bunlarin 5011 Performans Mali Hiz. Ust
RDS kaynak ihtiyacini, Programi RDS Muid.- Yonetim, | Performans Yeterli glivence
5.2 | performans hedef ve & 5.2.1 - Strateji Tum Programi saglanmaktadir

. o mevcuttur R B
gostergelerini iceren Gel. Birimi| Birimler
performans programi
hazirlamalidir.

idareler, bitcelerini 2012 Yili Biitgesi,

stratejik planlarina ve | Mevcut durum Stratejik Plan ve
RDS Jixp ina v veut aurd RDS J! v Tim Mali Hiz. . Yeterli glivence

performans standarti Performans . . Bitce .

5.3 53.1 . Birimler Mud. saglanmaktadir.

programlarina uygun | karsilamaktadir. programina gore

olarak hazirlamalidir. hazirlanacaktir.

Yoneticiler,
faaliyetlerin ilgili Yoneticiler 2010-2014
mevzuat, stratejik pl Stratejik pland Biri
’ PN Meveut durum R |'r|m' . . -
RDS ve performans RDS alan amag ve Amirleri, Tum Faaliyet Yeterli glivence
. standarti .. . . o
5.4 | programiyla belirlenen 5.4.1 hedeflere gore Strateji Birimler Raporu saglanmaktadir.
karsilamaktadir. . . :
faaliyetleri Gel. Bir.

amac ve hedeflere
uygunlugunu
saglamalidir.

incelemektedir




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:

Yoneticiler, gorev
alanlar ¢ergevesinde

Birim yoneticileri kisa
ve orta vadeli kurum

. . . Makul bir hedeflerine uygun ozel -
idarenin hedeflerine . i L . Yeterli glivence
RDS . glivence RDS | hedefler belirleyecek, | TUm Birim Tum Toplanti, . -
uygun ozel hedefler N . . . . .. |101.08.2011 | saglanmamaktadir. llgili
5.5 . i saglayacak 5.5.1 bigilendirme Amirleri | Birimler | Yazli teblig o
belirlemeli ve . o eylemler ongorilmustir
. dizeyde degildir toplantilari ve
personeline
personele yazili
duyurmalidir.
duyurulacaktir
Idarenin ve .. ..
.. . . Ust Tam
birimlerinin hedefleri, Mevcut durum . . . -
RDS el sl el Lt RDS Yonetim, | Birimler, Faaliyet Yeterli glivence
spesifik, olculebilir, standarti _ . .. _ .
5.6 e 5.6.1 Birim Strateji Raporu saglanmaktadir.
ulasilabilir, ilgili ve karsilamaktadir. S ;
o Amirleri | Gel. Bir.
sureli olmalidir.
RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amacg ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve
dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak énlemleri belirlemelidir.
Idareler, her yil
sistemli bir sekilde . . Kurumun amag ve . . . : Yeterli glivence
RDS g . Risk Analizi RDS . N J . Tum Birim| Gorevli | Risk Analiz . . -
amag ve hedeflerine hedeflerine yonelik . 01.08.2011 | saglanmamaktadir. llgili
6.1 a . Yapilmamaktadr |6.1.1| . . . Amirleri | Personel Raporu
yonelik riskleri riskler belirlenecektir

belirlemelidir.

eylemler ongorilmistir




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:

Makul bir
glivence Kurumun amag ve Tlm Risk analiz ve Yeterli glivence
saglayacak hedeflerine yonelik riskler Birim Degerlendirme |01.08.2011| saglanmamaktadir. ilgili

diizeyde degerlendirilecektir Amirleri Raporlari eylemler 6ngorilmustir
degildir

Risklerin gerceklesme
olasiligl ve muhtemel
etkileri yilda en az bir
kez analiz edilmelidir.

Yapilan risk analiz raporunda

Makul bir .
.. risklere karsi alinacak N -
guvence .. .. Tam Yeterli glivence
onlemler birimlere

saglayacak Birim Eylem Plani 01.08.2011 | saglanmamaktadir. ilgili

>, gonderilerek riskleri giderici S . o
diizeyde N . o Amirleri eylemler ongorilmistir
degildir ve onleyici islemlerle ilgili

eylem plani olusturulacaktir.

Risklere karsi alinacak
onlemler belirlenerek
eylem planlan
olusturulmalidir.




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:

3- KONTROL FAALIYETLERI

Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Eylem | .. Birim isbirligi
Standart § y Ongoriilen Eylem $OIFIS Cikti/ | Tamamlanma
Standardi ve Genel Mevcut Durum Kod Calisma | Yapilacak .. Acgiklama
Kod No veya Eylemler .. Sonug Tarihi
Sarti No grubu Birim
tiyeleri
KES 7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yéntemlerini
belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet
o
¢ yg degerlendirme
kontrol strateji ve -
.. - . raporlariile i¢
yontemleri (dizenli .
.. . . . denetim
gobzden gegirme, Her bir faaliyet ve L
. o i birimince o
ornekleme yoluyla bunlara ait riskleri . Yeterli glivence
kontrol, karsilastirma icin uygun kontrol KFS LERLENEL Tum SERLEM Analiz saglanmamaktadir
KFS 7.1 , Karsliastirma, - igih uygun inceleme ve Birim | Yrd., i¢ 01.08.2011 gan '
onaylama, raporlama, strateji ve 7.11 . .| Raporu llgili eylemler
. . . denetleme Amirleri Denetgi R
koordinasyon, yontemleri ongorilmustir
o . raporlarinca
dogrulama, analiz etme, | bulunmamaktadir
. . " yapilacak
yetkilendirme, gozetim, . ..
) ) analizlere gore
inceleme, izleme v.b.) .
faaliyetler

belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

yurittlecektir




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:

Kontroller, gerekli
hallerde, islem
oncesi kontrol,

streg kontroll ve
islem sonrasi
kontrolleri de
kapsamalidir.

idarede islem 6ncesi
ve sonrasi kontroller,
stirec kontroll yoktur

is akis stireclerinin islem
oncesi ve sonrasi
kontrolleri; yetkililer ve
gorevliler tarafindan
yapilacaktir

Tum
Birim
Amirleri

Baskan
Yrd., ic
Denetgi

i¢c kontrol
standartlan

uygulama

belgeleri

01.08.2011

Yeterli glivence
saglanmamaktadir.ilgili
eylemler
ongorulmustir

Kontrol faaliyetleri,
varliklarin dénemsel
kontrollni ve
glvenliginin
saglanmasini
kapsamalidir.

Varliklarin dénemsel
kontroli ve glvenligi
yeterince
saglanmamaktadir

Birimlerce mevzuata gore
belirlenen periyodlarda
kayit ve belgeler dikkate

alinmak sartiyla
(Muhasebe kayitlari,
demirbas kayitlar gibi)
varliklarin glivenliginide
kapsayacak tespit ve
sayimlar yapilacaktir

Tim
Birim
Amirleri

Tespit ve
Sayim

31.12.2011

Yeterli glivence
saglanmamaktadir.
ilgili eylemler
ongorilmustir

Belirlenen kontrol
yonteminin maliyeti
beklenen faydayi
asmamalidir.

Kontrollerde fayda
maliyet analizi
yapilmamaktadir

Rasyonel kontrol
yonteminin belirlenmesi
icin maliyet hesaplari
cikartilacak, fayda maliyet
analizi yapilacaktir.

Tum
Birim
Amirleri

Baskan
Yrd., ic
Denetgi

Fayda-
Maliyet
Analiz

Raporu

01.08.2011

Yeterli glivence
saglanmamaktadir.
ilgili eylemler
ongorulmustir
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Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin

KFS8 ’ . . C S
dizenlemelerihazirlamali, glincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
. Birimler faaliyetleri ile Meclis,
Idareler, faaliyetleri ile mali Makul bir " . Iy. ! . . R I
) ) . mali karar ve islemleri . Mali Hiz. Enciimen .
KFS | karar ve islemleri hakkinda glivence KFS . Tum . Yeterli glivence
. N mevzuat cercevesinde | _. . Mid., Yaz Kararlari, _ N
8.1 yazil proseddrler saglayacak |8.1.1. Birimler | .~ saglanmaktadir.
) L . ) uygulamaya Isleri Mud. Perform.
belirlemelidir. dizeydedir
konmaktadir Prog.
Prosedirler ve ilgili
dokimanlar, faaliyet veya Makul bir Faalivet
KFS mali karar ve islemin glivence KFS TUm Mali Hiz. Ra ox; Yeterli glivence
8.2 | baslamasi, uygulanmasi ve saglayacak |8.2.1. - Birimler Mud. Bilzn u(; - saglanmaktadir.
sonuglandiriimasi diizeydedir ¢
asamalarini kapsamalidir.
Proiedurler ve..||g|l| Makul bir Prosedir, dokiiman, o
dokimanlar, glincel, ivence mevzuat. egitim bilgi Mali Hiz Yeterli glivence
KFS | kapsamli, mevzuata uygun gvu KFS uat, €g & Tim . .. | Genel agda saglanmamaktadir.
- saglayacak raporu havuzu . Miid.,Bilgi ~. . |31.12.2011 -
8.3 | ve ilgili personel tarafindan i 8.3.1 ) Birimler | . ..~ | dosya dizini llgili eylemler
- diizeyde olusturulacak, yaziile Islem Birimi e
anlasilabilir o ongorilmustir
degildir duyurulacaktir.

ve ulasilabilir olmalidir.
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Gorevler ayrihigi:Hata, eksiklik, yanlishk, usulstizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile malikarar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,

KFS9
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.
Faal-lyet veya Birimlerce mevzuat
mali karar ve .
. ) cercevesinde her
islemin . .
navlanm faaliyet, mali karar ve
Her faaliyet veya mali © ayla ash islemin onayi,
karar ve islemin Iilyg; quasp uygulanmasi, kaydi ve Gérev tanim Yeterli glivence
KFS |onaylanmasi, uygulanmasi, aT( etl n|1_(.eS|, KFS | kontrol gorevleri igin Tim birim Tum ° evvea Hm 01.08.2011 saglanmamaktadir.
9.1 | kaydedilmesi ve kontroli ?n ro u 9.1.1 is akis semalari Amirleri Birimler . . T ilgili eylemler
. ) gorevleri ’ Yetkilendirme et
gorevleri farkl enellikle farkl; dogrultusunda oto ongorilmustir
kisilere verilmelidir. & L kontroli saglayacak
kisiler .
sekilde farkli personel
tarafindan
. tarafindan
yerine
getirilmektedir yapilacakdrr.
Personel sayisinin
yetersizligi nedeniyle
orevler ayriligi ilkesinin
S [ Mevcut durum Tim -
KFS tam olarak standardi KFS i Ust Yénetim Birim Personel Yeterli glivence
9.2 I digi idareleri 9.2.1 D - gl ktad
uygulanamadigi idarelerin RS . Amirleri urumu saglanmaktadir

yoneticileri risklerin
farkinda olmali ve gerekli
onlemleri almalidir.




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:

Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Yoneticiler, prosediirlerin
etkili ve strekli bir sekilde
uygulanmasi icin gerekli
kontrolleri yapmalidir.

Makul bir
guvence
saglayacak
dizeyde
degildir

Yoneticiler,
gorevlendirme
cercevesinde is ve
islemlerin birimler
tarafindan is akis
semasi ve standartlari
geregi kontrol
yapacak, 3 ayda bir
rapor hazirlayacaktir

Baskan Yrd.

Tim
Birim
Amirleri

Kontrol
Raporlari

01.10.2011

Yeterli glivence
saglanmamaktadir.
ilgili eylemler
ongorilmustir

Yoneticiler, personelin is
ve islemlerini izlemeli ve
onaylamali, hata ve
usulstizliklerin giderilmesi
icin
gerekli talimatlan
vermelidir.

Makul bir
guvence
saglayacak
diizeyde
degildir

Yoneticiler personelin
is ve isleyislerini
periyodik araliklarla
kontrol sonucu
tespitleri personele
bildirecek, giderilmesi
icin bilgilendirme
faaliyetleri ve hizmet
ici egitim verecektir.

TUm Birim
Amirleri

Gorevli
Personel

Talimatlar ve

Egitim
Raporlari

31.12.2011

Yeterli glivence
saglanmamaktadir.
ilgili eylemler
ongorulmustar




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:

raporu gorevlendirilen
personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

yerine gorevlendirilen
personele teslim

edilmesi yoneticiler

tarafindan saglanacaktir.

KFS1 .. . e e . T - .
1 Faaliyetlerin siirekliligi:Idareler, faaliyetlerin sirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.
Personel yetersizligi, gecici
veya sirekli olarak gorevden
| i bilgi Bilgilendi
sistez:rzllr;rri:ae' V:“i' I g:ﬂem Faalivetlerin strekliligini Ivi s?it::r:ne insan | Tim Vsitzil] e
KFS g g?fY o etkileyen nedenlere KFS .g ) U Egitim saglanmamaktadir
veya mevzuat degisiklikleri . faaliyetleri Kay. ve Birim 31.12.2011 et
11.1 | . . . karsi 6nlemler 11.1.1 N L Raporu . llgili eylemler
ile olaganiisti durumlar gibi yapilmasi Eg. Md. | Amirleri o
) e leue alinmalidir. " ongorulmustir
faaliyetlerin strekliligini saglanacaktir
etkileyen nedenlere karsi
gerekli 6nlemler alinmalidir.
Gerekli hallerde usuliine Gerekli hallerde vekil ——
KFS - st K.F.S Ust Kay. Ve | _. Yeterli glivence
uygun olarak vekil personel personel _ . . Gorev Yazisi _ .
11.2 . .. . . - ) 11.2.1 Yonetim | Egitim saglanmaktadir
gorevlendirilmelidir. gorevlendirilmektedir Md
Birimler, gorevinden
Gorevinden ayrilan ayrilan personelin
personelin, is veya yurittigl gorevin
islemlerinin durumunu ve Oonemine gore gerekli . Yeterli glivence
. S . C o Tum .. . -
KFS | gerekli belgeleri de igeren bir belgeleri de iceren, Birim Baskan | Gorev devir 01.08.2011 saglanmamaktadir
11.3 rapor hazirlamasi ve bu raporlar hazirlayip Amirleri Yard. yazilarn T llgili eylemler
ongorilmustar




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:

Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.

Bilgi sistemlerinin
surekliligini ve glvenilirligini
saglayacak kontroller yazilh
olarak belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Bilgi sistemlerinin
surekliligini ve
glvenilirligini

saglayacak Firewall
mevcuttur

Sistemin strekliligini ve
glvenirliligini saglayacak
kontrol mekanizmalari
olusturulacaktir

Bask.
Yard.,
Bilgi
islem
Birimi

Tum
Birimler

Bilgi
yonetimi
ve
glvenlik
kontrol
Raporu

01.08.2011

Yeterli glivence
saglanmamaktadir
. ilgili eylemler
ongorulmustir

Bilgi sistemine veri ve bilgi
girisi ile bunlara erisim
konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve
usulstzliklerin 6nlenmesi,
tespit edilmesi ve
dizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar
olusturulmalidir.

Yetkilendirme
yapilmis ancak,
bilgi sistemine ait
kontrol
mekanizmalari
olusturulmamustir.

1.Ust Yénetim
koordinasyonunda tiim
birimlerin katildig
toplantilarla veri ve bilgi
girisi, yazilim programlari
bilgi ve raporlar analiz
yapacak sekilde
tasarlanacaktir.
2.Birimler hata ve
usulstzlikleri 6nleyecek
sekilde Ust Yonetimle is
birligi ile veri, bilgi girisi,
erisim yetkilendirme hata
ve usulstzltkleri
onleyecek sekilde
yapilacaktir.

Bilgi
islem
Birimi,
Tum
Birimler

Bilgi
yonetimi
Raporu

01.08.2011

Yeterli glivence
saglanmamaktadir
. ilgili eylemler
ongorilmustir




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:

Bilgi sistemi envanteri
cikanilarak, kurumun
bilisim yonetisimini Bilgi
Makul bir glivence saglayacak islem

saglayacak diizeyde mekanizmalarin Birimi,

degildir gelistirilmesi icin Ust Tum
Yonetiminin Birimler
koordinasyonunda ¢alisma
programi hazirlanacaktir

idareler bilisim
yonetisimini saglayacak

mekanizmalar

gelistirmelidir.

Yeterli glivence
Calisma 15.09.2011 sag.lar)r.namaktadlr
Programi . llgili eylemler
ongorilmustar




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:

4- BILGI VE ILETiSIM

Eylem sorumlu | oy irlii
Standa Kamu I¢ Kontrol ¥ Ongoriilen Eylem | Birim veya $OIFIE Cikti/ Tamamlanm
rt Kod Mevcut Durum Kod Yapilacak i Aciklama
No | Standardi ve Genel Sarti veya Eylemler Calisma . Sonug a Tarihi
No Birim
grubu
BIS1 | Bilgi veiletisim: Idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma streglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet
3 sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
= Birimler arasi yazili ve
Idarelerde, yatay ve dikey e v S -
. o e s0Ozll iletisim e-posta, lletisim Yeterli glivence
: ic iletisim ile disiletisimi Mevcut durum : . o Lo . . . .
BIS . N BIS internet sitesi, Bilgi Islem TUm Sistemi, saglanmamaktadir.
kapsayan etkili ve stirekli | standardi kismen ) T . 31.12.2011 >
13.1 e . 13.1.1 mevcut internet Birimi Birimler Web llgili eylemler
bir bilgi ve iletisim sistemi karsilamaktadir o . e
sitesinin revize Sayfasi ongorilmugstar
olmalidir. , )
edilmesi
Yoneticiler ve personel,
R VR _ Mevcut bilgisayar -
gorevlerini yerine Bilgisayar programi, . Yeterli glivence
: S L . g o a destekli programin o . Yazilim .
BIS |getirebilmeleriicin gerekli| yetkileri dahilinde BIS L . Bilgi Islem Tum saglanmamaktadir.
. ) gelistirilmesi, L . Programi | 31.12.2011 o
13.2 ve yeterli bilgiye tim personele 13.2.1 A ) Birimi Birimler . llgili eylemler
glincellenmesi glincelleme e
zamaninda aciktir. . ongorulmustir
. .y saglanacaktir.
ulasabilmelidir.
. Web Yeterli glivence
- Bilgiler dogru, glvenilir, Mevcut durum - Mevzuatlara internet | _. . . Hukuk Is. . 5
BIS BIS Bilgi Islem S sayfasi, saglanmamaktadir.
tam, kullanisli ve standardi kismen ortaminda ulasiimasi L Md., Bilgi ) 31.12.2011 3=
13.3 . 13.3.1 . Birimi L o arsiv llgili eylemler
anlasilabilir olmalidir. karsilamaktadir saglanacaktir. Is. Birimi . . o
sistemi ongorulmustir




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:

Yoneticiler ve ilgili
personel, performans Mali Hiz.
. butceni M td . Miid.- .
BIS prog ram ve' HEgenin eveut aurum BIS 3 . Bilgi Islem . Yeterli glivence
uygulanmasi ile kaynak standardi _ Strateji L Web Sitesi _ .
13.4 e e s 13.4.1 Birimi saglanmaktadir.
kullanimina iliskin diger karsilamaktadir. Gel.
bilgilere zamaninda Birimi
erisebilmelidir.
Yonetim bilgi sistemi, Yonetimin ihtiyac
Snetimin ihti vénetim bilgi duvdugu bilei
Jonetiminhtyag | Yenetim big Uydugu bigh apor | Veterl givence
BiS uycugl gerekii biigrer sitemi rapor BiS Ve anafiz imiani Md.-Bilgi Tim Analiz saglanmamaktadir.
ve raporlar Uretebilecek Uretebilecek ve sunacak yazilim : . 31.12.2011 S
13.5 . . . . 13.5.1 L . . Islem Birimler Raporu llgili eylemler
ve analiz yapma imkani analiz yapabilecek gelistirilmeli, analiz Birimi Snedrilmiistir
sunacak sekilde niteliktedir. ihtiyaci Bilgi islem Bir. 8 ?
tasarlanmalidir. bildirilmelidir.
Yoneticiler stratejik
planda belirtilen
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon,
misyon, vizyon Ye amaglar ¢ergevesinde Veterli giivence
: amaglari gergevesinde Mevcut durum : KOS 2.3 standart . : Personel .
BIS T BIS Birim Insan Ky. N saglanmamaktadir.
beklentilerini gorev ve standardi kismen olusturularak her . . Gorev 01.08.2011 e
13.6 13.6.1 . Amirleri ES. Md. llgili eylemler
sorumluluklari karsilamaktadir personele gorev ve Tanimlar e
ongorilmustir
kapsaminda personele sorumluluklar yazili
bildirmelidir. ve elektronik
ortamda
bildirilecektir.




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:

duyurulmalidir.

yapilmaktadir.

- . . Dilek-temenni kutusu, Dilek
Idarenin yatay ve dikey . : .
o i : Mevcut sistem anket calismasi, Insan - Temenni o
iletisim sistemi personelin . . o . | Insan Kay. Yeterli glivence
; N ) . personelin dneri ve - internet sitesinden Kay. ES. ; kutusu, .

BIS degerlendirme, 6neri ve BIS o . Eg. Md., saglanmamaktadir.

sorunlarini iletilen personel oneri Md., N anket cal., | 01.08.2011 -

13.7 sorunlarini . . - 13.7.1 N Bilgi Islem S llgili eylemler
. ; . iletebilmelerini ve sorun sonuglari Bilgi Is. T web sitesi o
iletebilmelerini N : y . i Birimi ongorilmustr

N saglamamaktadir ayda bir degerlen. st Bir. sonug
saglamalidir. .
yonetime sunulacaktir. raporu
2'51 Raporlama: idarenin amac, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuglar, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
idareler, her yil, amaclari, Stratejik plan, Mali Hiz.
BIS hedefler.!, ?trai[?]..llen'. performans Prog- | pis MUd',_, Bilgi islem Yazi, Yeterli giivence
varliklari, yakamlGlikleri ve |  faaliyet raporu _ Strateji T _ o
14.1 14.1.1 Birimi gazete saglanmaktadir.
performans programlarini kamuoyuna Gel.
kamuoyuna aciklamalidir. | aciklanmaktadir. Birimi
idareler, bitgelerinin ilk alti
Ik I I
- ayl. .uy_gu ama sgnus Wy Bitce web . o o o
BIS ikinci alti aya iliskin sitesinde BIS Mali Hiz. | Bilgi Islem Yazi Yeterli glivence
14.2 | beklentiler ve hedefler ile 14.2.1 - Mud. Birimi - saglanmaktadir.
. - yayinlanmaktadir.
faaliyetlerini kamuoyuna
aciklamalidir.
F:i\allyet s.onuglar.| ve Kurumun Web )
. degerlendirmeler idare . 8 Strateji . -

BIS faalivet ranorunda sayfasiile BIS Gel TUm Yazl, Yeterli glivence

14.3 “y . P . bilgilendirme 14.3.1 - . Birimler gazete - saglanmaktadir.
gosterilmeli ve Birimi




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:

Faaliyetlerin gozetimi
amaciyla idare icinde yatay
ve dikey raporlama agi

Birimde yatay ve dikey
raporlama agi yazil
belirlenecek faaliyetler
gosterilecektir. Gorev

ulasilabilir degildir.

) . . Birim ve Yeterli glivence
- yazil olarak belirlenmeli, Mevcut durum : ) Tum . . .
BIS |,.. N . BIS ve faaliyet raporlari . Tum personelin saglanmamaktadir.
birim ve personel, gorevleri | standardi kismen Birim - o . 101.08.2011 L
14.4 ) o 14.4.1 hakkinda yazili ve .. .| Birimler bilgilendir llgili eylemler
ve faaliyetleriyle ilgili karsilamaktadir oo . Amirleri e
bilgilendirme me yazilar ongorulmustir
hazirlanmasi gereken toplantilarvla tim
raporlar hakkinda P y
bilgilendirilmelidir personel
& ’ bilgilendirilecektir.
BIS1 [Kayit ve dosyalama sistemi:ldareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirldigi ve dosyalandigl kapsamli ve g (incel
5 bir sisteme sahip olmalidir.
Kayit ve dosyalama sistemi, Bilgi .
. . : Izleme,
: elektronik ortamdakiler Mevcut durum ; Islem .. -
BIS . . BIS . Tim raporlama Yeterli glivence
dahil, gelen ve giden evrak standart _ Birimi . . _ .
151 | ., . . . 15.1.1 Birimler ve Bilgi saglanmaktadir.
ile idare i¢i haberlesmeyi karsilamaktadir. ve Yaz . .
. . Sistemi
kapsamalidir. Is. Muid.
. . Kayit ve -
Kayit ve dosyalama sistemi . . Kayit ve dosyalama | Mali Hiz. -
. dosyalama sistemi ) : . Yeterli glivence
. kapsamli ve glincel olmal, . . sistemi kapsamli hale | Mid.- . Yazilim .
BIS . yonetici ve BIS . o Tum saglanmamaktadir.
yonetici ve personel getirecek yazilim Bilgi . Programi | 31.12.2011 -
15.2 . personel 15.2 - Birimler . llgili eylemler
tarafindan ulasilabilir ve programi Islem glincelleme ot
. . tarafindan tamami L . L ongdrulmustur
izlenebilir olmalidir. gelistirilecektir. Birimi




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:

Mali
Kayit ve
Kayit ve dosyalama sistemi, y . . Kayit ve dosyalama Hizmetl Yeterli glivence
- L T w. . | dosyalama sistemi - ) A o . . Yazilim .
BIS | kisisel verilerin glivenligini o e BIS [sistemi, kisisel verilerin | er Mud.- Tim saglanmamaktadir.
veri glvenligini . o o .. Programi | 31.12.2011 -
15.3 ve korunmasini N 15.3.1 | guvenligini saglayacak Bilgi Birimler N llgili eylemler
o saglayacak o . : glincelleme e
saglamalidir. . o s yazilim gelistirilecektir | Islem ongorulmustir
dizeyde degildir o
Birimi
Bilgi
" Kayit ve dosyalama sistemi Mevcut durum . Kayit ve dosyalama '?'?”.‘ .. Yazilim Yveterll S
BIS . . BIS . . Birimi, Tum saglanmamaktadir.
belirlenmis standartlara standardi sistemi standardi . Programi | 31.12.2011 -
15.4 15.4.1 Yaz Birimler .. llgili eylemler
uygun olmahidir. karsilamamaktadir uygulanacaktir. Co glincelleme .
Isleri ongorilmustir
Mad.
Gelen giden evrak
zamaninda kaydedilmeli, Yaz Is. Izleme,
. Mevcut durum . . -
BIS standartlara uygun BIS Md., Tim raporlama Yeterli glivence
. standarti _ I . o _ .
15.5 [ siniflandirnimali ve arsiv 15.5.1 Bilgi Is. Birimler ve Bilgi saglanmaktadir.
i ) karsilamaktadir. i . .
sistemine uygun muhafaza Bir. Sistemi
edilmelidir.
Idarenin is ve islemlerinin
kaydi, siniflandirilmasi, . .
N ) . Izleme, Yeterli glivence
- korunmasi ve erisimini de Mevcut durum : Arsiv kayit ve Bilgi . .
BIS . . BIS e . . : Tum raporlama saglanmamaktadir.
kapsayan, belirlenmis standarti gorintileme sistemi Islem . .. | 31.12.2011 -
15.6 . 15.6.1 . Birimler ve Bilgi llgili eylemler
standartlara uygun arsiv ve | karsilamaktadir. kurulmalidir. Birimi . . A
Sistemi ongorilmugstar

doklmantasyon sistemi
olusturulmalidir.




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak

BiS16 )
yontemler olusturmalidir.
Hata, usulsizliik ve
Hata, usulsizlik ve Hata, usulstzlik yolsuzluklarin bildirim | . -
. . Insan Kay. Yeterli glivence
. yolsuzluklarin ve yolsuzluklarin . islemleri mevzuatta . . .
BIS L . o BIS ) . ve Eg. Md., TUm o saglanmamaktadir.
bildirim yontemleri bildirim belirlenen usil ve - . Egitim 01.08.2011 -
16.1 . : N . 16.1.1 Birim Birimler llgili eylemler
belirlenmeli ve yontemleri esaslarca yapilarak . .
. - Amirleri ongorilmustir
duyurulmahidir. belirlenme mistir. personel
bilgilendirilecektir.
Yoneticiler bildirilen
Yoneticiler, bildirilen hata, usulsizltk ve -
e - ; Yeterli glivence
. hata, usulstzlik ve | Makul bir glivence . yolsuzluklar mevzuat . : Inceleme, .
BIS . BIS . Tim Insan Kay. e saglanmamaktadir.
yolsuzluklar hakkinda saglayacak gercevesinde . N bildirim 01.08.2011 -
16.2 . ) . .. .. | 16.2.1 . . Yoneticiler | Eg. Md. llgili eylemler
yeterli incelemeyi dizeyde degildir degerlendirerek raporlar o
. . ongorilmugstar
yapmalidir. gerekli islemi ve
bildirimi yapacaktir.
Hata, usulstzlik ve Yeterli giivence
- yolsuzluklar bildiren | Makul bir glivence - Bildirimde bulunan . ' . . g
BIS le hak " K BIS lin kimligi Tum Insan Kay. Gizlilik 01.08.2011 saglanmamaktadir.
16.3 | Pereoneie haksizve >aglayaca 16.3.1 PErSONENN KIMUEL 1 v aticiler Eg. Md. listeleri T lgili eylemler

ayirimci bir muamele
yapilmamalidir.

diizeyde degildir

sakli tutulacaktir.

ongortlmustir




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:

Eylem Sorumlu isbirligi
standa Kamu i¢ Kontrol Mevcut y Ongériilen Eylem Birim $OIrlS Cikti/ |Tamamlanma
rt Kod Kod Yapilacak i Agiklama
N Standardi ve Genel Sarti Durum veya Eylemler Calisma .. Sonug Tarihi
° No Birim
grubu
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
ic kontrol sistemi, . ) ) .
. o .. ! I.. Ic kontrol sistemi alt Ust
surekli izleme veya o6zel - i .
. . . I¢ kontrol aylik periyodlarla Yonetim, -
- bir degerlendirme . ) - o L . . . Yeterli glivence
IS apma veya bu iki sistemi IS degerlendirilip rapor | Mali Hz. | Ttm Birim Rapor 31.12.2011 saglanmamaktadir. ilgili
17.1 yap ya® olusturulmaya |17.1.1 hazirlanarak Ust Md.- Amirleri ’ o 2 el U
yontem birlikte . . eylemler ongorilmistir
baslanmistir. yOneticiye Strateji
kullanilarak X
o - - sunulacaktir. Gel. Bir.
degerlendirilmelidir.
Anket/sikayet
ic kontroliin eksik mekanizmasi, faaliyet
yonleri ile uygun raporu, stratejik plan, Ust
olrt\ayan ko.nt_rol ic kontrol ic/dis dgnetim Yéngtim, o
i yontemlerinin itemi is raporlari izleme ve I Tdm Biri R Yeterli glivence
belirlenmesi, bildirilmesi >lsteml degerlendirme sonucu | Denetgi, um- '”T“ apqr, 31.12.2011 saglanmamaktadir. ilgili
17.2 . : olusturulmaya |17.2.1 o s " Amirleri analiz o et
ve gerekli 6nlemlerin tespit edilen eksiklik, | Strateji eylemler 6ngdril mastir
baslanmistir. e
alinmasi konusunda hata, usulstizllk, Gel.
sureg ve yontem yolsuzluga iligskin Birimi
belirlenmelidir. onlemler alinacak,
rapor diizenlenecektir.




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:

- . Makul bir i¢c kontroliin 6 ayda bir -
I¢ kontroliin . ; ) .. . Ust o
: . - : glivence IS | degerlendirilmesinde | . . o Yeterli glivence
IS degerlendirilmesine o . . Yonetim, | Tum Birim Rapor, o R
: . . saglayacak | 17.3. | birimlerin karar veren : . 31.12.2011 saglanmamaktadir. llgili
17.3 idarenin birimlerinin - . . I Amirleri toplanti et
. dizeyde 1 ve yOnetici personeli . eylemler 6ngoril mastir
katilimi saglanmalidir. ot 1 Denetgi
degildir katilacaktir
Anket/sikayet
i¢c kontroliin mekanizmasi, faaliyet
degerlendirilmesinde, raporu, stratejik plan, Ust
yoneticilerin gorisleri, Makul bir ic/dis denetim Yonetim,
: kisi ve/veya idarelerin glvence iS raporlari izlenmesi ve i . .. Yeterli glivence
IS oA A o o .. . .| Tidm Birim Rapor, o o
talep ve sikayetleri ilei¢ | saglayacak | 17.4. degerlendirilmesi Denetgi, N 31.12.2011 saglanmamaktadir. llgili
17.4 . " . i . Amirleri toplanti el e
ve dis denetim diizeyde 1 sonucu tespit edilen | Strateji eylemler ongorilmistir
sonucunda diizenlenen degildir eksiklik, hata, Gel.
raporlar dikkate usulstizlik, yolsuzluga | Birimi
alinmalidir. iliskin 6nlem raporu
dizenlenecektir.
lg kontr_o_lun ) - Yapilan degerlendirme ,,USt.
degerlendirilmesi I¢c Kontrol Yonetim,
. sonucu alinmasi o g -
i sonucunda alinmasi Eylem Plani IS ereken énlemler icin Mali Hiz. Tim I¢ Kontrol Yeterli glivence
gereken 6nlemler 2011de 17.5. 8 ¢ Mid.- . Eylem 31.12.2011 saglanmamaktadir. ilgili
17.5 . . . eylem plani . Birimler et
belirlenmeli ve bir eylem | olusturulmus- 1 Strateji Plani eylemler 6ngorilmustir
. olusturulacak ve
plani cercevesinde tur Gel.
uygulanacaktir L
uygulanmalidir. Birimi




I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan:

1S18 Ic denetim:Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
I¢c denetim faaliyeti | I¢c denetim faliyetleri
¢ den WEtIe ) Makul bir ¢ cen Y
Denetim Koordinasyon . onerilen eylemlere : -
iS Kurulu tarafindan gHivence iS n sekilde ve i Tim ¢ Yeterli gvence
.u Wi saglayacak uyeu .5 ¢ . . .u Denetim | 01.08.2011 saglanmamaktadir. llgili
18.1 | belirlenen standartlara . 18.1.1 belirlenen Denetgi Birimler . ) e
. ) dizeyde . ) Yonergesi eylemler 6ngorilmustir
uygun bir sekilde degildir standartlarda duizenli
yuratal melidir. B yurutilecektir
. Yirutilen i¢ denetim . .
Ic denetim sonucunda . g I.K.S. Izleme
. faaliyetleri sonucu .
idare tarafindan alinmasi . I ve
o . idarece alinmasi o ) . o
- gerekli gorilen onlemleri | 2011 yilindan : . .| Denetgi, | Yonlendirme I Yeterli glivence
IS . .\ IS gereken dnlemleri . . . -
iceren eylem plani itibaren . Strateji Kurulu, Denetim | 01.08.2011 saglanmamaktadir. llgili
18.2 18.2.1| igeren eylem plani : R . R
hazirlanmali, uygulanacaktir. Gel. I.K.S.U.E.P. |YOnergesi eylemler 6ngorilmistir
hazirlanarak, .
uygulanmali ve Birimi Galisma
X o sonuglari
izlenmelidir. . . Grubu
izlenecektir.

NOT: i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin izlenmesi ve takibinden; iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI CALISMA
GRUBU ile iC KONTROL STANDARTLARI iZLEME VE YONLENDIRME KURULU sorumludur.




