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“Calismak demek, bosuna yorulmak, terlemek degildir. Zamanin gereklerine gére bilim,
teknik ve her tiirlii uygar buluslardan azami derecede istifade etmek zorunludur.”
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12.11.2012 tarih ve 6360 sayili "On Dort ilde Biyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi iice Kurulmasi ile
Bazi Kanun ve Kanun HikmU(inde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun" ile 2014 yilinda
blyuksehir statlistine kavusan Belediyemiz, 2015-2019 yillari arasini kapsayan ilk Stratejik Plan
dénemini basari ile tamamlamistir.

ilk stratejik plan déneminde kurumsal kapasitenin arttirimasi, organizasyonun ve yeni teskilat
yapisinin olusturulmasi calismalarina yogunluk verilmistir. Bu calismalar yaratilirken ilk defa
sorumluluk alanimiz kapsamina alinan bdlgelerde yillarca biriken altyapi ve Gstyapi sorunlarina da
kalici ¢coztimler retilmis, yeni yollar, hizmet binalari, kiiltlr merkezleri, sosyal tesisler vb. blyik
yatinmlar ile kentimize deger katilmaya calisilmistir.

Yizyillardir degisik uygarliklara ev sahiplidi yapan tarihi ve kalttrel degerlere, Ege Ovasi'nin en
verimli tarim alanlarina ve gdzde turizm bélgelerine sahip olan kentimizin geleceginin planlandidi
2020-2024 Stratejik Plant:

“Ege'nin turizm ve tarim kenti Aydin'i dogal, tarihi ve kiiltiirel mirasina sahip ¢ikarak strdrtilebilir
kalkinmay! hedefleyen uluslararasi marka hale getirmek.” vizyonu dogrultusunda hazirlanmistir.

Kurumsal kapasiteyi gelistirme, ulasim, sosyo-mekansal diizenlemeler, ¢evre yonetimi, sosyal
hizmetler, tarim, sadlik, kiltir ve turizm faaliyetlerinin temel faaliyet alanlari olarak belirlendidi

stratejik planimizda bu alanlarla iliskili 8 stratejik ama¢, 30 stratejik hedef ve 93 performans
gostergesi belirlenmistir.

Bu stratejik plan déneminde strddrilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi
taniniri@in arttinlmasina yonelik tarim ve turizm alanlarinda yapilacak yatirimlar ile yeni istihdam
alanlarr olusturulacak ve bu sayede kentimizin kalkinmasi saglanacaktir.

2020-2024 Stratejik Plani déneminde de sorumluluk ve hesap verilebilirlik ilkeleri cercevesinde;
mali disiplinden taviz vermeyen, yenilikci, vatandas odakli, seffaf, katilimci ve sosyal belediyecilik
anlayisi dogrultusunda hizmet ve faaliyetlerimiz devam edecektir.

. Paydaslarmizin katki ve destedi ile belirlenen stratejik amac ve hedeflere ulasabilmek icin
[daremizin bitln birimlerinin gayret gosterecedine ve bu sayede 2020-2024 Stratejik Planinda
belirlenen vizyona ulasma dodrultusunda plan déneminin basariyla tamamlanacadina inaniyorum.

Stratejik Plan hazirlik strecinde goris ve onerilerini bizimle paylasan bitin
paydaslarimiza ve stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese /-{\‘-.-..
tesekkir eder, 2020-2024 Stratejik Planinin kentimize hayirli olmasini
dilerim.
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% A.MiSYON

Kentimizde yasayanlarin ortak ihtiyaclarini
karsilayan 6rnek belediyecilik anlayisiyla
surdurdlebilir, yagsam kalitesini ylkselten hizmetler
sunmak.

@ B.ViZYON

VIZYON N

Ege'nin turizm ve tarim kenti Aydin'i dogal,
tarihi ve kulttrel mirasina sahip ¢ikarak
surdUrdlebilir kalkinmay1 hedefleyen uluslararasi
marka haline getirmek.
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Tarihi ve
Kiiltiirel
Mirasa

Cevreye
Duyarlilik

Hukuka
Baglilik

Pozitif Siirdiiriilebilirlik
Ayrimcilik

- Sosyal
Ulasilabilirlik Belediyecilik:
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@ D. STRATEJiIK AMAC VE HEDEFLER

Tablo 1. Stratejik Amag ve Hedefler

Stratejik Amac Stratejik Hedefler
HEDEF 1.1. Hizmetten yararlananlara hizli ve kaliteli hizmet sunulmasi
Ifatﬂl.m ave seffaf HEDEF 1.2. Fiziki kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesi
yonetim anlayisiyla
kurumsal yapiyi HEDEF 1.3. Mali yonetimin siirdiriilebilirliginin saglanmasl
gliclendirerek hizmetlerde HEDEF Bilai vénetim sisteminin aelistrlmesi
etiinlgi arturmak. 14. ilgi yonetim sisteminin gelistirilmesi
HEDEF 1.5. Etkin, etkili denetim ve muhakemat hizmetlerinin sunulmasi
Kentin gelisen ihtiyaclan HEDEF 2.1. Toplu tagima sistemlerinin modernizasyonu
ve gelisim yoniine uygun, L
caijin gerekleriyle uyumlu, HEDEF 2.2. Ulasim altyapisinin giiclendirilmesi
hizli, eriilebilir, gtivenli, . ”
konforlu ve ekonomik HEDEF 2.3. Toplu tagima giizergahlarinin rehabilitasyonu
ulagim saglamak. HEDEF 2.4. Trafik y6netim planinin modernizasyonu
Dodal, tarihi ve kiltiirel HEDEF 3.1. Kirsal ve kentsel alanlarin planli ve saglikli gelisiminin kentimizin dederleri
mirasina sahip ¢lkan, sosyo- ile uyumlu olarak saglanmasi
ekonomik ve fiziki
elismelere yon verecek, HEDEF 3.2. Sosyal alanlarin ve teknik donati alanlannin arttinimasi
cagin ihtiyaclan
dogrultusunda yasam HEDEF 3.3. Altyapi-tistyapinin giiclendirilmesi ve yenilenmesi
kalitesi yiiksek, saglikli, o
planl, givenli ve modem HEDEF 3.4. Afet risklerine iligkin etiit calismalarinin yapilmasi
bir kent olusturmak. HEDEF 3.5. Kentsel doniistim hizmetlerinin gerceklestirilmesi
Tiim canhlanin yasam HEDEF 4.1. Yer!ilenet.Ji.Iir kaynaklar ile alternatif enerji kaynaklannin arttinimasi ve
hakkini koruyarak; bilimsel, gesitlendiriimesi
teknolojik ve katilima
yaklagimlar ile daha yesil, HEDEF 4.2. Ekosistem dengesini koruma kapsaminda cevre kirliliginin azaltilmasi ve yesil
temiz ve stirdiiriilebilir bir alanlarin arttinimasi
cevre olusturmak.
HEDEF 4.3. Atik yonetiminin saglanmasi
Kent yoksullugunun HEDEF 5.1. Dezavantajli gruplara koruyucu, egtici ve giiclendirici sosyal hizmetler
olusmasina miisaade sunulmasi
etmeyen hizmet anlaysst ile
dezavaniajh gruplara pocii HEDEF 5.2. Yardima muhtag kisilerin yasam kalitesinin yikseltilmesi
aynmalik taniyarak
topvlumun"tum _kesmlenqe HEDEF 5.3. Toplumsal uzlasma, dayanisma ve huzuru tesis edici organizasyonlarin
cagdas, giivenli, mutlu bir diizenlemesi
kent yasami saglamak. tzenemesl

BELEDIVESI




—BUYUKsEHiR—\

T.C. AYDIN

BELEDIYESI

@ D. STRATEJiIK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amac Stratejik Hedefler
Tanma dayali gelirlerin ve istihdamin § HEDEF 6.1. | Tanmsal faaliyetlerde tiretimin, tiriin kalitesinin ve esidinin arttinimasi
arttinlmasi dogrultusunda, kirsal
niifusu destekleyecek, HEDEF 6.2. | Kirsal niifus ekonomisinin giiglendirilmesi ve istihdamin arttinimasi
kooperatifciligi yayginlastiracak,
urletllm ve pa}iarlqm? gucunll(l HEDEF 6.3. | Yerel cesitlerin, gen kaynaklarnin korunmasi ve bu kaynaklarin
uluslararasi dlcege taslyaca 5
faaliyetler yiritmek. yayginlastinimasinin saglanmasi
HEDEF 7.1. | insan, hayvan ve cevre sagligini korumaya yonelik calismalar yiiriitiilmesi
Tim canlilanin yagam kalitesini HEDEF 7.2. | Etkin bir sekilde saglik hizmetlerinin verilmesi ve bu hizmetlerin siirekliliginin
arttirmaya yonelik evrensel saglanmasi
degerlere saygil, siirdiiriilebilir
saglik hizmetleri sunmak. HEDEF 7.3. | Engelli bireylerin yasam kalitesini arttirial calismalar yapiimasi
HEDEF 7.4. | Toplumdaki spor bilincinin arttinimasina yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi
Dodal, tarihi ve killtiirel degerleri HEDEF 8.1. | Sehrimizin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerinin korunmasi ve ulusal-
koruma-kullanma dengesi uluslararasi diizeyde tanitiminin yapiimasi
icerisinde degerlendirerek; kiiltir,
sanat ve turizm faaliyetlerini HEDEF 8.2. | Genglerimizin, cocuklanmizin sosyallesmelerine ve egitim hayatlarina katki
desteklemek ve dncelikle gencler saglayacak faaliyetlerin yiiriitiilmesi
olmak iizere kenti gelecege
hazirlamak. HEDEF 8.3. | Sanatsal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerle sosyal yasama katki saglanmasi

Stratejik Plan
2020- 2024




TEMEL
PERFORMANS
GOSTERGELERI

A
Y A
o

. T_._C.AYDIN .
BUYUKSEHIR

EEEEEEEEEE






T.C. AYDIN BUYUKSEHIR BELEDIYESI

’

[}

@ TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2. Temel Performans Géstergeleri

Plan

Plan

. : Doénemi

Donemi Sonu
Baslangic Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen

Degeri Degeri
(2019) (2024)

80 Belediye hizmetlerinden memnuniyet diizeyi (%) 85

96,3 Atdlyede bakimi, onarimi yapilan araglann orani (%) 99

71 itfaiyenin olay yerine zamaninda intikal orani (%) 85

85 Gelir butgesinin tahakkuk tahsilat orani (%) 90

77 Toplu tagima araglarinda gegen ortalama yolculuk stiresi (dk.) 65

- Ulasim hizmetlerinden memnuniyet orani (%) 85
5400 Metan gazindan elektrik Gretim kapasitesi (kw/h) 7.500

- Temiz kent algisi (%) 95
583 Kisi bagina diisen aktif yesil alan miktari (m?) 744
1.000 Sifir atik projesi kapsaminda toplanan atik miktari (ton) 17.500

= Sosyal yardimlardan memnuniyet orani (%) 95

1.489.533 Saglikli yasam alanlarin y(izoélcimi (m?) 1.901.060

- Hayvan dostu sehir algisi (%) 85

9,3 Turizm amagli kullanilan alan orani (%) 11,09

Kiiltir ve sanat kenti algisi (%)

85
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6360 sayili Yasa ile Buyuksehir Belediyesi
statlistine kavusan Belediyemizin ilk stratejik
plani olan 2015-2019 Stratejik Planinin
ardindan, takip eden bes yillik doneme iliskin
amaclarin ve hedeflerin yer alacagi 2020-2024
Stratejik Plani hazirlik calismalari, Bagkanlk
Makaminin stratejik plan yaklasiminin kurumsal
olarak benimsendigine ve tiim calisanlarin bu
stirece katiminin saglanmasina yonelik iradesi
ve destegini iceren “2020-2024 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi” konulu 17/05/2019 tarihli 2019/1
Genelgesi ile baslamistir. Genelge ile Strateji
Planlama Ekibince yuritilen calismalara yon
vermek, hazirlik programini onaylamak, stirecin
ana asamalari ile ciktilarini kontrol etmek,
tereddutlli ve tartismall hususlarda goris
bildirmek, misyon, vizyon, amag, hedef ve
performans gosterge taslaklarini nihai hale
getirmek Uizere “Strateji Gelistirme Kurulu”
olusturulmustur. Genelgenin tim birimlere
duyurulmasi saglanarak calisanlarimizin bilgi,
deneyim ve Onerileriyle calismalara katki
saglamalarinin beklendigi bildirilmistir. Boylece
stratejik planlama stirecinin bttinlestirici,
sahiplenici ve katilimai bir anlayisla yuritilmesi

saglanmustir.

Bt
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Bu Genelgeyi takiben stratejik plan hazirlik
programini olusturmak, hazirlik calismalarini bu
programa uygun olarak yuriitmek, gerekli
faaliyetleri koordine etmek ve elde edilen
sonuclari derleyerek nihai calismayi Strateji
Gelistirme Kuruluna sunmak (izere; Mali
Hizmetler Dairesi Bagkanligindan sorumlu
Genel Sekreter Yardimcisi baskanliginda, Mali
Hizmetler Dairesi Bagkanliginin
koordinasyonunda, harcama birimlerinin
temisilcileri ile Mali Hizmetler Dairesi Baskanlig
yOneticisinden olusan “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur. Ayrica veri toplama ve
degerlendirme, analiz yapma, belge yonetimini
saglama, Stratejik Planlama Ekibi calismalarina
yon verme ve Stratejik Planlama Ekibi ile Strateji
Gelistirme Kurulu arasindaki koordinasyonu
saglamakla gorevli Kurumumuz Mali Hizmetler
Uzmanlarinin énculiigiinde Stratejik Plan

Calisma Grubu olusturulmustur.
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Stratejik Plan hazirliklarinin baslangi¢ asamasinda, Strateji Planlama Ekibi tyeleri ile calismalara
katki saglayacak harcama birimi temsilcilerine yonelik stratejik planlama asamalari ve izlenecek
yontemler konusunda teknik bir egitime ihtiyac oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda;

O Katihmalarin stratejik yonetim ile ilgili temel kavramlar
hakkinda bilgi edinmesi

O SWOT analizi (Giiclii Alanlar, Gelismeye Acik Alanlar,
Firsatlar, Tehditler)

Stratejik yonetim siirecinin ayrintili olarak tanimlanmasi
Kurumun paydaslar, miisterileri, iiriin/hizmetleri
Kurumun misyonu, vizyonu

Kurumun degerleri

Kurumun stratejik hedefleri

Faaliyet ve projeler

0O 0 0 0 0 0 o

Kurumun performans gostergeleri, riskler ve kontrol
faaliyetleri

O Katilimalarin stratejik plan izleme ile ilgili temel
kavramlar ve siire¢ hakkinda bilgi edinmesi

Konularini iceren Mali Hizmetler Dairesi Bagkanhdi koordinesinde Stratejik Planlama Ekibi
Uyelerine ve harcama birimi temsilcilerine TUBITAK Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitisti (TUSSIDE)
tarafindan 12-14 Haziran ve 19-21 Haziran tarihleri arasinda egitim verilmistir.

trateiik Plan
2020- 2024




Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi
koordinasyonunda Stratejik Planlama Ekibince
hazirlanan ve stratejik planin hazirlik calismalari
baslangicindan planin sonuglandirimasina
kadar gecen stirecte takip edilecek “stratejik
plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege
bakis, strateji gelistirme, stratejik planin
sunulmasi, izleme ve degerlendirme
asamalarini iceren 2020-2024 Stratejik Plani
Hazirlk Programi”na 17/07/2019 tarihinde
toplanan Strateji Gelistirme Kurulunca son hali
verilmistir. Hazirlik programinda stratejik plana
nihai seklinin verilmesine iliskin olarak yapilacak
is, islem, faaliyetler ve bunlarin gerceklestirilme
zamani ile gerceklestirilmesinden sorumlu grup
ve birimler belirlenmistir. YUrUrllkteki mevzuata
uygun olarak hazirlanan hazirlik programi
ekinde “Stratejik Plan Hazirlama Takvimi” ne yer
verilmistir. Strateji Gelistirme Kurulunun
gorusleri sonrasinda hazirlik programina son
sekli verilerek, nihai hazirlik programi,
Buyiiksehir Belediye Baskanimiz tarafindan tim
birimlerimize gonderilmistir. Ayrica hazirhk
programi Belediyemiz internet sayfasinda

duyurulmustur.

e
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Sonug olarak Kalkinma Plani ve yillik
programlar ile Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik, Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlara Dair Teblig, Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Kilavuzu, Belediyeler icin
Stratejik Planlama Rehberi ve ilgili mevzuat
dikkate alinarak hazirlanan Buytksehir
Belediyemiz 2020-2024 Stratejik Plani, Strateji
Gelistirme Kurulu, Strateji Planlama Ekibi,
Stratejik Plan Calisma Grubu calismalar sonucu
tamamlanmustir. Blytksehir Belediye
Baskanimiz tarafindan Meclise sunulan Stratejik
Plan, Buiylksehir Belediye Meclisi onayi sonrasi

yurirlige girecektir.

BELEDIVESI







DURUMANALIZI

T.C. AYDIN

BUYUKSEHIR

BELEDIYESI



)
Ry
S
T.C. AYDIN

BUYUKSEHIR

BELEDIYESI




A.KURUMSAL TARIHCE

Aydin, Bati Anadolu Bélgemizde tarih ve
uygarligin izlerini tasiyan 1.097.746 niifusuyla
Turkiye'nin en kalabalik yirminci sehridir. ilin
yliz 8lctimii 8.070 km? dir.

Aydin, tarihin bilinen devirlerinden beri
cesitli uygarliklara merkez olmus; Antik Cagin
Afrodisias, Milet, Alinda, Didyma, Nisa, Prien,
Magnesia gibi 6nde gelen kentlerinde sayisiz
bilgin kisiler yetistirmistir. Tirk uygarliginin
kiltdr varlidi ve eserleriyle donatilan Aydin,
sosyal hizmetlerde, tarimda ve mimaride uygar
glnlere sahit olmustur. Aydin'in Turk
egemenliginde bir yonetim birimi statlist
kazanmasi 1390 yilinda Yildinm Beyazit'in
sehzadesi Ertugrul Bey'in vali olarak Aydin'a
atanmasiyla baslamistir. Aydinogullari
zamaninda sehrin adi Aydin Guizelhisar olmus,
daha sonra Aydin adini almistr.

Aydinoglu Beyligi'nin ortadan
kaldinlmasindan sonra Osmanli idari
Teskilatlanmasinda ozellikle Bati Anadolu’ da
yeni bir stire¢ baglamistir. 1426 yilinda ortaya
konan Aydin Sancagi'nin sancak merkezi
Tire'dir. 1811 yilinda yapilan ilk degisiklikle yeni
kurulan Aydin Eyaleti yapilanmasinda, Aydin
kenti merkez secilmis Tire, Mugla, Manisa,
Denizli, izmir, Selcuk sancak illeri Aydin'a
baglanmistir. 1850 yilinda yapilan yeniden
diizenleme ile bu defa merkez izmir olmustur.

Sehrimiz, 27 Mayis 1919-7 Eylul 1922 yillan
arasinda kirk aya yakin suren isgalden sonra
Kurtulus Savasinin kazanilmasiyla birlikte 1923
yilinda mistakil vilayet olmustur. Cumhuriyetin
ilk yillarindaki imar faaliyetleri istikrarli bir
sekilde 1950'li yillara kadar devam etmis, sehir
genel hatlaryla derlenip toparlanmistir. Aydin‘a
sosyoekonomik karakterini kazandiran

1950'lerden sonraki gelismeler olmustur.
Bolgenin incir, zeytin ve kestane yoniinden
gUlclu tanm alanlarina sahip olmasi, Aydin
Tekstil Fabrikasi, Nazilli SGmerbank Basma
Fabrikasi gibi istihdam yaratan kuruluslarin
Aydin ekonomisine katilmasi sehrin sosyal ve
ekonomik gelisimini etkileyen temel
faktorlerden olmustur.

Yuzyillardir degisik uygarliklara ev sahipligi
yapan kentimiz, sahip oldugu tarihi ve kltirel
degerleri, Ege Ovasi'nin en verimli tarim alanlari
ve gozde turizm bolgeleri ile zamanla tilkemizin
cekim merkezi haline gelmistir.

Kente hizmet eden Belediyemiz 2014 yilina
kadar Aydin Belediyesi olarak teskilatlanmis
iken; 12.11.2012 tarih ve 6360 sayili “On Dort
ilde Buiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilce
Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” ile Biiylksehir Belediyesi statlistine
kavusmustur. 30 Mart 2014 tarihinde yapilan
yerel secimle de Aydin Bliylksehir Belediyesi
unvanini almistir. 29 Mart 2009 yerel
secimlerinde Aydin'in ilk kadin Belediye Baskani
secilen Ozlem CERCIOGLU, 30 Mart 2014 yerel
secimlerinde tekrar secilerek Aydin'in ilk
Buylksehir Belediye Bagkani unvanini da
almigstir. En son 31 Mart 2019 tarihinde yapilan
yerel secimler sonucunda kentin blytk
destegini alarak Ust Uste liclincl kez secilen
Ozlem CERCIOGLU, Aydin Biiyiiksehir Belediye
Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Bugtine kadar Aydinda gorev yapmis olan
belediye baskanlarinin kronolojik siralamasi
asagida yer alan tabloda sunulmustur:

' TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi'nin 2018 yili verilerine gore.
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Tablo 3. Aydin'da Gorev Yapmis Belediye Bagkanlari

Adi Soyadi

Huseyin Tevfik Efendi 1881 1882

- Nuri Bey | 1883 | 1890 |
Rasit Saip Efendi 1891 1896

' Hidai Efendi | 1897 | 1900 |
Miralay lzzed|l Hiseyin Bey 1901 1903

’ Mehmet Efendi ‘ ’ 1904 ‘ ’ ? ‘
Haci Omer Efendizade-lzzet Bey-1.Diinya Savasi Sirasinda 1914 1918
izzet Apaydin-
Eminbey (Cakmarli) Isgal dncesi Isgal sonrasi

Pestemalcizade Resat Bey

Fuat Sahin ERLACIN 1925 1928
Ahmet Emin ERKAYIN | 1928 | 1931
Raif AYDOGDU 1931 1933

| Huseyin Nafiz KARABUDAK | 1933 | 1938 |
Ethem MENDERES 1938 1945

' Raif AYDOGDU | 1945 | 1946 |
Orhan CIFTCI 1946 1948

| rfan SAYLAM | 1948 | 1950 |
Cevat ULKU 1950 1951

| Resat ESENKAL | 1951 | 1952 |
Selim YATAGAN 04.06.1952 23.06.1955
Ismet SEZGIN ’ 1955 ‘ ’ 1960
Ali Nahit DANISMAN 12.06.1960 03.11.1960
M.Dogan ULUERGUVEN 0511190 || 25111963
Orhan ESIN 28.11.1963 02.06.1973

| Cevat ALDEMIR | 12193 || oza21977 |
Muhterem AGABABAOGLU 07.12.1977 12.09.1980

| Nevzat BICER | 18001980 || 26031989 |
Cevat ALDEMIR 26,03.1989 27.03.1994

' Hoseyin AKSU | 27031994 || 16082002 |
lIharni ORTEKIN 16.08.2002 30.03.2009

| Ozlem CERCIOGLU | 30032000 | DevamEdiyor |

T
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6360 sayili Kanunla Aydin Bliytiksehir Belediyesine dondistiriilerek 36 Belde, 150 Ky, 340 Orman
Koyl (toplamda 490 Kdy) tuizel kisiligi kaldinlmis 1 Biiytiksehir Belediyesi, 17 ilce Belediyesi ve 670

Mahalle ile Biytksehir sinirlart il mlki siniri olarak belirlenmistir.

Tablo 4. 17 iice ve Mahalle Sayilan

iLCE ADI MAHALLE SAYISI
| Efeler / 83 /
| Bozdogan / 55 /
| Buharkent / 14 /
| Cine / 72 /
| Didim / 16 /
| Germencik / 36 /
| incirliova / 28 /
| Karacasu / 38 /
| Karpuzlu / 23 /
| Kogarli / 52 /
| Kosk / 28 /
| Kusadas / 23 /
| Kuyucak / 36 /
| Nazilli / 82 /
| Soke / 49 /
| Sultanhisar / 18 /
| Yenipazar / 18 /
([ Toplam:17ilce  / 671* /

*26.12.2018 tarihinde Bozdogan il¢esinde Karabaglar Mahallesi’nin kurulmasiyla mevcut mahalle sayisi 670'den 671' e glkmigtir.
Yeni kurulan bir kurulusun kurumsal kimligini belirlemek adina yarisma diizenlenmis ve Aydin
Halki tarafindan yapilan oylama sonucunda; kentimizin ve ulusumuzun kurtulus figurii olan efe
figurt, sehrin 6nemli gelir kaynaklarindan olan incir ve zeytinyadi figiiri ve Ege Bolgesinde Aydin'in
ozellikle turizm dahil tim degerleriyle glines gibi parladigini anlatan buglinkii Aydin Buytksehir

Belediyesi Logosu belirlenmistir.
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Blyuksehir Belediyemiz 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun
9. maddesi cercevesinde, “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Kilavuzu”na uygun olarak
katimar bir anlayis ile hazirladigi 2015-2019
donemine ait Stratejik Plan’'nda sekiz adet
stratejik amaca, bu amaclar altinda da kirk dort
adet stratejik hedefe yer verilmistir. Buylksehir
Belediyemizin 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer
verilen amaclar:

DEGERLENDIRILMESI

~

/ #  Katima yonetim anlayisiyla misyonu
gerceklestirebilmek ve vizyona ulasabilmek
icin kurumsal kapasiteyi gelistirerek kurumsal
kapasitenin etkinligini arttirmak,

# Dogal afetlerin ve yanginlarin yol acacag
zararlarin nlenmesi icin gerekli tedbirleri
almak,

#  Uluslararasi standartlarda bir kent yasami
icin modern yerlesim alani ve ulasim
planlaniyla artan ihtiyaclara cevap veren, alt
ve iistyapiyi modernize etmek,

% Saglikh, kaliteli, cagdas ve giivenli bir kent
yaratmak icin gereken hizmetleri sunmak,

#  Kiiltiirel ve tarihsel dokuya uygun, marka bir
kent yaratmak icin, kurum ve kuruluglarla
ishirligi icerisinde turizm, tanm ve sanayinin
kent ekonomisine katkisini arttirmak,

# Yasanilabilir, siirdiiriilebilir alanlar ile saglikh
cevre olusturmak,

#  Sosyal ve kiiltiirel alandaki hizmetleri
giiclendirerek halkin kiiltiirel farkindaligim
ve refah diizeyini arttirmak,

#*  Genglerin toplumsal yasamda daha fazla ve
daha rahat yer almalani, kaliteli zaman
gecirmeleri ve nitelikli egitim almalan icin

genglere destek vermek.

~Q
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN

2015-2019 dénemine ait Stratejik Plan'da
yer alan stratejik amag ve stratejik hedefler
incelendiginde; daire baskanliklarimiz
tarafindan performans programlarinda stratejik
amag ve hedefleri gerceklestirecek dogru
performans gostergelerinin belirlendigi

gorilmektedir.

2015, 2016, 2017 ve 2018 yillar Faaliyet
Raporlari da incelendiginde; 2018 yili sonu
itibariyle stratejik amaclarimiza ulasmak icin
performans programinda belirlenen
gostergeler analiz edilmis olup;
gostergelerimizin plana bagli ve basarili bir
sekilde gerceklestigi goriilmektedir.

2015-2019 donemi Stratejik Plani'nda
amac ve hedefleri iceren bes yillik tahmini
maliyet tablosuna ve performans
gostergelerine yer verilmediginden; stratejik
plan, performans programi ve biitce arasindaki
baglanti etkin bir sekilde kurulamamustir. izleme
ve degerlendirme ile ilgili diizenleyici islem
plan déneminin sonuna denk geldiginden
izleme ve degerlendirme sadece faaliyet
raporlari ile yapilmistir. 2020-2024 Stratejik
Plani'nda bu hususlar g6z 6niinde

bulundurulmustur.

Ayrica mevcut stratejik planda baslamis
olup; burokratik islem yogunlugu sebebiyle
sonuglandirlamamis projelerin ise yeni stratejik
plan déneminde tamamlanmasi

planlanmaktadir.




C. MEVZUAT ANALIZi

Buiylksehir Belediyesinin yetki, gorev ve
sorumluluklarinin yer aldigi mevzuat ayrintil
incelenmistir. Mevzuat ve Ust politika belgeleri
analizi sonucunda sunulacak faaliyet ve
hizmetler g6z 6nline alinarak ihtiyac ile tespitler
belirlenmis ve bunlara dayali olarak stratejik

amac ve hedefler olusturulmustur.

Yasal Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Buyuksehir Belediyelerinin gorev, yetki ve
sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida
mevzuat diizenlemesi mevcut olup burada
baslica mevzuat diizenlemelerinde
Belediyemizin ana faaliyet ve hizmetlerini

ilgilendiren hususlara yer verilmistir.

Hukuki Yapi

Anayasa’nin 127'nci maddesinde mahalli
idarelerin kurulus ve gorevleri ile yetkileri,
yerinden yonetim ilkesine uygun olarak
kanunla diizenlenecedi hiikiim altina alinmistir.

Bu dogrultuda:

Ulkemizde belediyelerin yénetimine iliskin
hususlar 1982 Anayasa dénemine kadar, 1930
yilinda gikarilan 1580 sayili Belediye
Kanunu'nda diizenlenmistir. 8.3.1984 tarihinde
yayimlanan 195 sayil “Buyuksehirler Yonetimi
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname” ve
27.6.1984 tarih ve 3030 sayil “Blytiksehirler
Yonetimi Hakkinda Kanun Hikkmtiinde

Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda
Kanun”ile istanbul, Ankara ve izmir Biiyiiksehir
Belediyeleri kurularak ilk biiyiiksehir belediye

yapilanmasina gegisin temelleri atilmigstir

Devaminda degisik tarihlerde cikarilan
kanun ve kanun hikminde kararnamelerle
biyuksehir belediyelerinin kurulumuna devam
edilmis ve en son 6 Aralik 2012 tarih ve 6360
sayill “ On Dért ilde Biytiksehir Belediyesi ve
Yirmi Yedi ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun”ile de Aydin
Buyuksehir Belediyesi kurularak Belediyemizin

sinirt il malki sinir olarak belirlenmistir.

Gorevler

Blyiksehir belediyelerine ¢ok farkli
kanunlarla (Ek: 1) yetki ve gorevler verilse de
buyuksehir belediyelerinin yetki ve gorevlerinin
tanimlandigi temel Kanun 5216 sayili
Buyuksehir Belediye Kanunudur. Otuz
buyuksehir belediyesi yetki ve gorevleri ile
teskilat yapilanmasini bu Kanuna gore yerine
getirmektedir. Blylksehir belediyesi olmayan
belediyelerin yetki, gérev ve teskilat yapilarini
tanimlayan temel Kanun ise 5393 sayili Belediye
Kanunudur. 5216 sayili Kanunda
diizenlenmemis hususlara iliskin 5393 sayili

Kanundaki hiikiimler uygulanmaktadir.

BELEDIVESI
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Biyuksehir Belediyelerinin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar::

*  Bilyiiksehir belediyesinin stratejik planini, yillik hedeflerini, yatinm

programlarini ve bunlara uygun olarak biitesini hazirlamak.

*  Bilyiiksehir belediye sinirlan icinde 1/5.000 ile 1/25.000 arasindaki
her 6lcekte nazim imar planini yapmak, yaptirmak ve onaylayarak

uygulamak.

*  Bilyiiksehir icindeki belediyelerin hazirlayacaklar uygulama imar
plani ve degisikleri ile parselasyon planlarini aynen veya

degistirerek onaylamak ve uygulanmasini denetlemek.

*  Nazim imar planinin yiiriirige girdigi tarihten itibaren bir yil
icinde uygulama imar planlarini ve parselasyon planlarini
yapmayan ilce belediyelerinin uygulama imar planlarini ve

parselasyon planlarini yapmak veya yaptirmak.

*  Kanunlarla bilyiiksehir belediyesine verilmig gérev ve hizmetlerin
gerektirdigi islerle ilgili her dlcekteki imar planlarini, parselasyon
planlanini ve her tiirlii imar uygulamasini yapmak ve

ruhsatlandirmak.

*  Bilyiiksehir belediyesi tarafindan yapilan veya isletilen alanlardaki
isyerlerine, bilyiiksehir belediyesinin sorumlulugunda bulunan
alanlarda igletilecek yerlere ruhsat vermek ve bu yerleri

denetlemek.

*  Arsa ve konut {iretimine iliskin faaliyetleri gerceklestirmek; kentsel

doniisiim ve gelisim alanlarina iliskin hizmetler sunmak.

«  Bilyiiksehir ulasim ana planini yapmak, yaptirmak ve uygulamak;
ulagim ve toplu tasima hizmetlerini planlamak ve bu hizmetlerin

koordinasyonu saglamak.

*  Kara, deniz, su ve demir yolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve
toplu tagima aralan ile taksi sayilarin, bilet iicret ve tarifelerini,

zaman ve giizergahlarini belirlemek.

*  Bilyiiksehir icindeki toplu tasima hizmetlerini yiiriitmek ve bu
amacla gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya
islettirmek, biiyiiksehir sinirlan icindeki kara ve denizde taksi ve

servis aralan dahil toplu tagima araglarina ruhsat vermek.

tratik Plan
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Durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri
yerler iizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek,

islettirmek veya kiraya vermek.

Yolcu ve yiik terminalleri, kapali ve alk otoparklar yapmak,

yaptirmak, isletmek, islettirmek veya ruhsat vermek.

Kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi

biitiin igleri yiiriitmek.

Biiyiiksehir belediyesinin yetki alanindaki mahalleleri ilce
merkezine baglayan yollar, meydan, bulvar, cadde ve ana yollan
yapmak, yaptirmak, bakim ve onarimi ile bu yollarin temizligi ve

karla miicadele calismalarini yiiriitmek.

Kentsel tasarim projelerine uygun olarak meydan, bulvar, cadde ve
ana yollara cephesi bulunan yapilara iliskin yikiimlilikler
koymak; ilan ve reklam asilacak yerleri ve bunlanin sekil ile ebadini

belirlemek.

Meydan, bulvar, cadde, yol ve sokak ad ve numaralan ile bunlar

tizerindeki binalara numara verilmesi islerini gerceklestirmek.
Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak.

Sirdiiriilebilir kalkinma ilkesine uygun olarak ¢evrenin, tarm
alanlarinin ve su havzalannin korunmasini saglamak;

agaclandirma yapmak.

Gayristhhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye

etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak.

in§aat malzemeleri, hurda depolama alanlan ve satis yerlerini,
hafriyat topradi, moloz, kum ve cakil depolama alanlarini, odun -
komiir sati ve depolama sahalanini belirlemek, bunlarin
taginmasinda cevre kirliligine meydan vermeyecek tedbirler almak.

Biiyiiksehir kati atik yonetim planini yapmak, yaptirmak; kati
atiklanin kaynakta toplanmasi ve aktarma istasyonuna kadar
taginmasi haric kati atiklanin ve hafriyatin yeniden
degerlendirilmesi, depolanmasi ve bertaraf edilmesine iliskin
hizmetleri yerine getirmek, bu amagla tesisler kurmak,
kurdurmak, isletmek veya islettirmek; sanayi ve tibbi atiklara




iliskin hizmetleri yiiriitmek, bunun icin gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek veya islettirmek; deniz araclarinin atiklarini
toplamak, toplatmak, aritmak ve bununla ilgili gerekli
diizenlemeleri yapmak.

Gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif gayrisihhi miiesseseleri
ruhsatlandirmak ve denetlemek, yiyecek ve icecek maddelerinin
tahlillerini yapmak iizere laboratuvarlar kurmak ve laboratuvarlan

isletmek.

Biiyiiksehir belediyesinin yetkili oldugu veya ilettidi alanlarda

zabita hizmetlerini yerine getirmek.

Biiyiiksehirin biitiinligtine hizmet eden sosyal donatilar, bolge
parklan, hayvanat bahceleri, hayvan barnaklan, kiitiiphane,
miize, spor, dinlence, eglence ve benzeri yerleri yapmak,
yaptirmak, isletmek veya islettirmek.

Gerektiginde amator spor kuliiplerine nakdi yardim yapmak,
malzeme vermek ve gerekli destedi saglamak, amator takimlar
arasinda spor miisabakalari diizenlemek, yurt ici ve yurt digi
miisabakalarda istiin basan gdsteren veya derece alan sporculara,
teknik yonetici, antrendr ve dgrencilere belediye meclis karanyla
odul vermek.

Gerektiginde mabetler ile saglik, egitim ve kiiltiir hizmetleri icin
bina ve tesisler yapmak, kamu kurum ve kuruluglarina ait bu
hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her tiirlii bakimini, onarimini
yapmak ve gerekli malzeme destegini saglamak.

Kiiltiir ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun, kent tarihi
bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglamak, bu amagla bakim ve onanmini yapmak, korunmasi

miimkiin olmayanlan aslina uygun olarak yeniden insa etmek.

Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek,

islettirmek, defin ile ilgili hizmetleri yiiriitmek.

Her cesit toptana hallerini ve mezbahalan yapmak, yaptirmak,
isletmek veya islettirmek, imar planinda gosterilen yerlerde
yapilacak olan dzel hal ve mezbahalar ruhsatlandirmak ve

denetlemek.

il diizeyinde yapilan planlara uygun olarak, dogal afetlerle ilgili

planlamalar ve diger hazirliklan biiyiiksehir 6lcedinde yapmak;

gerektiginde dider afet bolgelerine arac- gere ve malzeme
destegi vermek; itfaiye ve acil yardim hizmetlerini yiiriitmek;
patlayici ve yanic madde iiretim ve depolama yerlerini tespit
etmek, konut, isyeri, eglence yeri, fabrika ve sanayi kurululan ile
kamu kuruluglarini yangina ve dider afetlere karsi alinacak
onlemler yoniinden denetlemek, bu konuda mevzuatin

gerektirdigi izin ve ruhsatlan vermek.

Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglik Giniteleri ile yetiskinler,
yashilar, engelliler, kadinlar, gengler ve cocuklara yonelik her tiirii
sosyal ve kiiltiirel hizmetleri yiiriitmek, gelistirmek ve bu amagla
sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri kazandirma kurslan
acmak, isletmek veya islettirmek, bu hizmetleri yiiriitiirken
universiteler, yiiksekokullar, meslek liseleri, kamu kuruluslan ve

sivil toplum drgiitleri ile ishirligi yapmak.

Merkezi 1sitma sistemleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya

islettirmek.

Afet riski taglyan veya can ve mal giivenlidi agisindan tehlike
olusturan binalan tahliye etmek ve yikim konusunda ilge
belediyelerinin talepleri halinde her tiirlii destedi ilce

belediyelerine saglamak.

BELEDIVESI




BUYUKSEHIR BELEDIYESININ ORGANLARI

Buyuksehir belediyelerinin organlari;
Buyuksehir Belediye Meclisi, Blytksehir
Belediye Enclimeni ve Bliyliksehir Belediye
Baskani'ndan olusmaktadir.

Bliyiiksehir Belediye Meclisi

BuyUksehir Belediye Meclisi, bliytiksehir
belediyesinin karar organidir.

Meclisin gorevieri:

o Stratejik plan ile yatinim ve calisma programlarinin,
belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
olgiitlerini goriismek ve kabul etmek.

«  Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede kurumsal
kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel siniflandirmanin
birindi diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

*  Belediyenin imar planlarini goriismek ve onaylamak,
bilyiiksehir ve il belediyelerinde il cevre diizeni planini
kabul etmek. Belediye sinirlan il sinin olan Biiyiiksehir
Belediyelerinde il cevre diizeni plan, ilgili Biiyiiksehir
Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptinlir ve dogrudan
Belediye Medlisi tarafindan onaylanir.

Borclanmaya karar vermek.
o Sarth bagislan kabul etmek.

 Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis
seklinin degistirilmesine veya tahsisli bir tasinmazin kamu
hizmetinde ihtiya¢ duyulmamas halinde tahsisin
kaldinlmasina; (i yildan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz
yili gegmemek kaydiyla bunlar iizerinde sinirli ayni hak
tesisine karar vermek.

Kanunlarda vergi, resim, harc ve katiima pay konusu
yapilmayan ve ilgililerin istegine bagl hizmetler icin
uygulanacak iicret tarifesini belilemek.

«  Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktan bes bin
Tl'den fazla dava konusu olan belediye uyusmazliklarini
sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

o Biitce ici isletme ile 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanununa tabi
ortakliklar kurulmasina veya bu ortakiiklardan ayriimaya,
sermaye artigina ve gayrimenkul yatirim ortakliji
kurulmasina karar vermek.

Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye
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yatinmlaninin yap-islet veya yap-islet-devret modeli ile
yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin
ozellestirilmesine karar vermek.

Meclis baskanlik divanini ve enciimen iiyeleri ile ihtisas
komisyonlan iiyelerini secmek.

Norm kadro cercevesinde belediyenin ve bagh
kuruluglarnin kadrolarinin ihdas, iptal ve degistirilmesine
karar vermek.

Belediye tarafindan cikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad
vermek; mahalle kurulmasi, kaldinimasi, birlestirilmesi,
adlanyla sinirarinin tespiti ve degistirilmesine karar
vermek; beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini
kabul etmek.

Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmug
birliklere katilmaya veya bu birliklerden aynimaya karar
vermek.

Yurt iindeki ve Cevre ve Sehircilik Bakanliginin izniyle yurt
disindaki belediyeler ve mahalli idare birlikleriyle karsilikli is
birligi yapilmasina; kardes kent iligkileri kurulmasina;
ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek amacyla kiltiir,
sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler
gerceklestirilimesine; bu cercevede arsa, bina ve benzeri
tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye
karar vermek.

Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.

Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlasmazliklan
karara baglamak.

Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiirtilmesine
karar vermek.

imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar
programlarini goriiserek kabul etmek.




Biiyuksehir Belediye Enclimeni:

Bliyuksehir Belediye Enclimeni, belediye
baskaninin baskanliginda, belediye meclisinin
kendi Uyeleri arasindan bir yil icin gizli oyla
sececegi bes Uye ile biri genel sekreter, biri mali
hizmetler birim amiri olmak Uizere belediye
baskaninin her yil birim amirleri arasindan
sececeqi bes Uiyeden olusur.

Enciimenin Gorevleri:

o Stratejik plan ve yillik calisma programi ile biitce ve kesin hesabi
inceleyip belediye meclisine goriis bildirmek.

*  Yillik calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma
kararlarini almak ve uygulamak.

+  Ongoriilmeyen giderler Gdenegjinin harcama yerlerini belilemek.

*  Biitcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda
aktarma yapmak.

*  Kanunlarda dngoriilen cezalan vermek.

«  Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu olan belediye
uyusmaziiklarinin anlasma ile tasfiyesine karar vermek.

*  Taginmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis
kararlanini uygulamak; siiresi ii¢ yil gegmemek {izere
kiralanmasina karar vermek.

*  Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gérevleri yerine
getirmek.

Biiyiiksehir Belediye Bagkant:

Buyuksehir Belediye Bagkani, Buyuksehir
Belediye idaresinin basi ve tiizel kisiliginin
temsilcisidir. Blyiiksehir Belediye Bagkani, ilgili
kanunda gosterilen esas ve usullere gore
buyUksehir belediyesi sinirlari icindeki
secmenler tarafindan dogrudan secilir.

o Belediye teskilatinin en st amiri olarak belediye teskilatini
sevk ve idare etmek, beldenin ve belediyenin hak ve
menfaatlerini korumak.

o Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye
idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere
uygun olarak biitceyi hazilamak ve uygulamak, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans dlciitlerini
belirlemek, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlan meclise sunmak.

«  Bilyiiksehir belediye meclisi ve enciimenine bagkanlik
etmek, bu organlarin kararlarini uygulamak.

*  BuKanunla biiyiiksehir belediyesine verilen gdrev ve
hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde uygulanabilmesi icin
gerekli onlemleri almak.

«  Bilyiiksehir belediyesinin ve bagl kuruluslan ile
isletmelerinin etkin ve verimli yonetilmesini saglamak,
biyiiksehir belediyesi ve bagli kuruluslan ile isletmelerinin
hiitce tasanlanni, biitge iizerindeki degisiklik onerilerini ve
biitce kesin hesap cetvellerini hazirlamak.

«  Bilyiiksehir belediyesinin hak ve menfaatlerini izlemek,
alacak ve gelirlerinin tahsilini saglamak.

 Yetkili organlarin kararini almak sartiyla, biiyiiksehir
belediyesi adina sozlesme yapmak, karsiliksiz bagislan
kabul etmek ve gerekli tasarruflarda bulunmak.

e Mahkemelerde davaci veya davali sifatiyla ve resmi
mercilerde biiyiiksehir belediyesini temsil etmek, belediye
ve bagli kurulug avukatlarina veya 6zel avukatlara temsil
ettirmek.

Belediye personelini atamak, belediye ve bagl kuruluglarini
denetlemek.

o Gerektiginde bizzat nikah kiymak.

«  Biitcede yoksul ve muhtaclar icin ayrilan 6denegi
kullanmak, engellilerle ilgili faaliyetlere destek olmak iizere
engelli merkezleri olusturmak olarak hiikiim altina
alinmistir,

Biiyuiksehir Belediyesi Teskilati:

Buyuksehir belediyesi teskilati; norm kadro
esaslarina uygun olarak genel sekreterlik, daire
baskanliklari ve midurliiklerden olusur.

Birimlerin kurulmasi, kaldirlmasi veya
birlestirilmesi buylksehir belediyesi meclisinin
karari ile olur.

Bliyuksehir belediyesinde hizmetlerin
yuritilmesi belediye baskani adina onun
direktifi ve sorumlulugu altinda mevzuat
hikiimlerine, belediyenin amag ve
politikalaring, stratejik planina ve yillik
programlarina uygun olarak genel sekreter ve
yardimailari tarafindan saglanir.

Blyuksehir belediyesi personeli,
buylksehir belediye baskani tarafindan atanir.
Personelden midiir ve Ustl unvanli olanlar ilk
toplantida buytiksehir belediye meclisinin
bilgisine sunulur.

BELEDIVESI
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Ust politika belgeleri analizi kapsaminda:
1. 11. Kalkinma Plani (2019-2023)

2. Yeni Ekonomi Programi (2019- 2021 Orta
Vadeli Program)

3. Butunlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve
Eylem Plani 2010- 2023

4. Akilli Ulagim Sistemleri Strateji Belgesi
2014-2023

5.2014-2023 (GEKA), TR32 Diizey 2 Bolgesi
Bélge Plani

6. Aydin-Mugla-Denizli Planlama Bélgesi
1/100.000 Olcekli Cevre Diizeni Plani
Revizyonu

7. Biitlinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve
Eylem Plani 2010-2023 (KENTGES)

8. il Gelisim Plani

9. 2016-2021 Roman Vatandaglara Yonelik
Strateji Belgesi

incelenmis olup; s6z konusu belgelerde
Stratejik Plan doneminde hizmetlerimize ve
gorevlerimize yon verecek, hedefleri
belirlememizde veri teskil edecek alanlar tespit
edilmistir. Stratejik planda belirlenen hedef ve
gostergeler bu tespitler dikkate alinarak
belirlenmistir. Bunun yaninda stratejik planin
uygulama dilimi olan performans
programlarindaki hedef ve gostergelerin
belirlenmesinde de bu alanlar ayrica dikkate

alinacaktr.

ratejik Plan

202

0- 2024

D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

1. 11. Kalkinma Plani (2019-2023)

* Mahalli idarelerde yonetisim siireclerinin
gelistirilecegi ve mali uygulamalarin
suirdiiriilebilirlik cercevesinde kontrol altina
alinacag,

*  Kalkinma plani, orta vadeli program,
Cumhurbaskanhg yillik programi ve stratejik
planlarla uyumun gozetilerek, kamu hizmetlerini
program yaklasimiyla ele alan biitce yapisina
gecilecegi,

*  Yerel yonetimlerin mali yapilanni giiclendirmek
amaaiyla oz gelirlerinin arttinlacag,

* Mahalli idarelerin yatinm izinlerine iliskin
uygulamalarin gozden gecirilerek basitlestirilecegi
ve zorlastinia uygulamalann kaldinlacagy, e-
belediye uygulamasinin yayginlagtiniarak
yeknesakligin saglanacad,

¢ Kentici ulasimda kullanilan tramvay, hafif rayli
sistem ve metro araglan icin arag standartlarn
gelistirilecegi ve kent ici arag kayrt sicil sistemi
olusturulacag,

* Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretimi
arttinlarak, yenilenebilir enerji tiretiminin sebekeye
glivenli bir sekilde entegrasyonunun saglanmasi
amacyla gerekli planlama ve yatinmlarin
gerceklestirilecedi,

*  Kendi elektrik ihtiyacini karsilamak amacli lisanssiz
glines enerjisi santrali ile riizgar enerjisi santrali
uygulamalarinin yayginlastinlmasinin saglanacag,

o Ulagtirma sisteminin siirdiiriilebilirligi ve mevcut
altyapinin verimliligini teminen talep yonetimi
benimsenerek, ulastirma yatinmlarinin verimlilik
odaginda rasyonellestirilecedi,

* Yerel yonetimlerin, bolgelerindeki is ve isgiicii
potansiyellerini dikkate alarak genclerin istihdamini
arttirmaya yonelik uygulamalanin desteklenecedi,

¢ Aile dostu cevre ve mekanlarin yayginlasmasi icin

calismalar yiiriitiilecegi ve yerel yonetimlerin bu
kapsamdaki faaliyetlerinin desteklenecedi,




Gengleri okul-sinav-is bulma dongiisiinden
¢ikartan,genclerin fiziksel, sosyal ve bilissel
gelisimleri ile yeniliki ve girisimci niteliklerini
destekleyen genglere kiiltiirel, bilimsel ve sportif
faaliyetlerin ozendirilecedi, yayginlastirilacagi ve
erisilebilir hale getirilecegi,

Sosyal yardim programlarinin etkinliginin
arttinlacag.

Kentsel tasarimlarin, imar planlaninin, toplu
konutlar ve kamu binalannin peyzaja, sehrin
dokusuna, estetigine ve kimligine katki
saglamasina ozen gosterilecedi ve kentsel doniisiim
uygulamalarinin kiiltiirel kimlige ve yapiya
uygunlugunun gozetilecegi,

Kiiltiir ve sanatin bir yasam aliskanligi olarak
gelismesi icin erken yaslardan itibaren kiltiir ve
sanat egitiminin verilecegi,

Okuma kiltiiriiniin olusturulmasi ve
yayginlastinimasi amaaiyla kiittiphanecilik
hizmetleri gelistirilerek, kiitiiphanelerin bu alandaki
yeni teknolojiler ve yonetim yaklagimlarindan da
istifade ederek mekansal ve islevsel olarak yeniden
yapilandirlacag,

Kiiltiir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli
idareler, 6zel sektor ve sivil toplum orgiitlerinin
roliiniin giiclendirilecedi,

Halkin spora olan ilgisini arttiracak proje ve
kampanyalar gelistirilerek, spor tesislerine erigim
imkanlannin iyilestirilecegi,

Farkh kurumlar tarafindan sunulan uzun siireli evde
bakim hizmetlerinde biitiinliik ve kurumlar aras
esglidiimiin saglanarak, yerel yonetimlerin hizmet
sunumunda daha fazla rol almasina imkan verecek
diizenlemelerin yapilacag,

Yaghlarin karsilasabilecegi diisme ve kazalarin
asgari diizeye indirilmesi icin konut ici ve cevreye
yonelik diizenlemelerin yapilacag,

Bolgesel kalkinmanin kurumsal yapisi ve

yonetisiminin merkezi ve bolgesel diizeyde
etkinlestirilecegi,
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Basta acik ve yesil alanlar olmak iizere sehirlerdeki
kamusal alanlann korunarak; erisim ve giivenliginin
arttinlarak; kadinlara, ¢ocuklara, yaghlara,
engellilere duyarli olarak insan tabiat iligkisi
cercevesinde yeniden kurgulanmasinin saglanacag,

Kent ii toplu tagimada trafik yogunlugu ve
yolculuk talebindeki gelismelerin dikkate alinarak
oncelikle otobiis, metrobiis ve benzeri sistemler
tercihinin saglanarak, bunlarin yetersiz kaldig
glizergahlarda rayli sistem alternatiflerinin
degerlendirileceqi,

Yaya trafiginin kesintisiz hale getirilmesi icin yaya
yollan ve kaldinmlar ile ilgili standartlarin
olusturulacagi,

Bisiklet yolu master plani ve uygulama plani
hazirlanarak, bu kapsamda yeni bisiklet yollarinin
yapilacag,

Yerelde afet yonetiminden sorumlu birimlerin
teknik ve idari kapasitelerinin giiclendirilmesi icin
calismalar yapilacag,

Kamu hizmetlerinin vatandasa en yakin idari
birimler eliyle yiiriittilmesi ve vatandas
memnuniyetinin iist diizeye ¢ikanlmasi icin yerel
yonetimlerin hizmet sunma kapasitesinin
arttinlarak, daha seffaf ve hesap verebilir bir yapiya
kavusturulmasinin amaglandig,

Kent konseylerinin daha aktif hale getirilmesine
yonelik diizenlemelerin yapilacagi,

Yerel yonetimlerde imar degisikligi, kaynak tahsisi,
onceliklerin belirlenmesi gibi karar alma
siireclerinin seffaflastinlarak internet {izerinden
yayimlanacagi,

Kamu ihalelerinin siire¢ ve sonuglarinin internet
lizerinden yayiminin saglanacag,

Kamu kurum ve kuruluslarinin sosyal medyada
vatandasla etkilesiminin dlciilerek analiz edilecegi,

Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin
kapasitesinin giiclendirilecegi,

BELEDIVESI




*  Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢
denetim uygulamalarinin etkinliginin arttinlacag,

*  Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve
bu standartlara uyumun denetimini saglayacak
yontemlerin gelistirilecedi,

*  Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve
teknik asgari standartlarinin tespit edilerek; bu
standartlarin uygulamasina yonelik mevzuat
diizenlemesi yapilacagi,

o Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma
diizeyinin ve kapasitesinin arttinlacag,

*  Belediyelerin karar alma siireclerinde vatandaslarin
katilimi ve denetimine yonelik roliin
giiclendirilecegi,

*  Sokak hayvanlarina yonelik yapilacak
diizenlemelerin ve dnlemlerin etkinlegtirilmesini
saglayacak mekanizmalann olusturularak, yerel
yonetimlerin sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu
projelerinin desteklenecedgi,

Yeni Ekonomi Programi
(2019- 2021 Orta Vadeli Program)

o Saglik alaninda; obezitenin dnlenmesi icin saglikh
beslenme aliskanliklarinin gelistirilmesine yonelik
ilgili paydaslarla koordine bir sekilde mevcut
programlann yayginlastinlacagi,

o Genglik ve toplum alaninda; genclerin siddet,
madde bagimliligi, internet ve sosyal medya
bagimliliklan basta olmak tizere tiim olumsuz
aliskanliklardan uzak tutularak ruhsal ve fiziksel
sagliklannin korunmasina yonelik gerceklestirilecek
alternatif projeler ve bilinglendirme calismalarinin
yapilacagi,

*  Cevre ve sehircilik alani; sifir atik projesi
uygulamalarinin yayginlastirilacag.
Biitiinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani
2010- 2023
*  Belediyeler biinyesindeki mekansal planlama
birimlerinin kapasitelerinin gelistirilecegi, .
o Belediyeler ve il dzel idarelerindeki teknik
elemanlara yonelik mesleki ve teknik egitim
programlarinin diizenlenecegi,

Sratik Plan
2020- 2024

Dengeli gelisen ve kontrollii biiyiiyen kent
makroformu olugturmak ve yonlendirmek icin
yerlesme diizeyinde mekansal planlarda gerekli
degisikliklerin yapilacag,

Kentsel ulasim planlarinin cevresel, teknik,
ekonomik ve toplumsal degerler gozetilip
hazirlanarak uygulanacag,

Yaya ve bisiklet yollarinin yayginlasmasi iin plan
kararlannin gelistirilerek etkin bir sekilde
uygulanacagi,

Kent ici ulagim ve trafik hizmetlerinin
etkinlestirilmesi icin gerekli diizenlemelerin
yapilacagi,

Toplu tagima sistemlerinin cevreye duyarl hale
getirilecegi,

Kent ici ulasimda bilgi teknolojilerinin etkin
kullanimi igin diizenlemeler yapilacag,

Kentsel enerji taleplerinin miimkiin oldugunca
yenilenebilir enerji kaynaklan ile karsilanmasina
yonelik aragtirma, envanter ve projeksiyon
calismalarinin yapilacag,

Konut alanlarinin sosyal donatilarla birlikte
gelistirilecegi,

Acik ve yesil alan standartlan ve tiirlerinin
gelistirilecegi,

Yerlesmelerdeki mevcut yesil alanlan koruyan ve

mekansal planlarda agik ve yesil alanlar sistemini
oneren diizenlemeler yapilacag,

Belediye zabita birimleri, polis teskilati ve ilgili diger
birimler arasinda toplumsal diizeni saglamaya
yonelik isbirligi ve koordinasyon mekanizmasinin
kurulacag,

Hava, su ve toprak kirliligini 6lgme, izleme ve
bilgilendirme alt yapisinin gelistirilecegi,
Kentlerde aile yasam merkezleri, spor ve genclik

merkezleri ve toplum merkezleri gibi sosyal donati
alanlannin kurulacag,

Kentsel hizmet alanlarinin dezavantajh gruplarnn
itiyaclarina gore diizenlenmesi igin standart
gelistirilecegi,




*  Kentlerde yasayan yoksul kesime yonelik olarak,
yorenin ihtiyac ve potansiyeli dikkate alinarak
mesleki egitim ve beceri kazandirma programlan
gelistirilerek, bu programlanin yayginlastinlacag,

Akl Ulagim Sistemleri Strateji Belgesi 2014-2023

o Akllr ulagim sistemleri konusunda yetismis nitelikli
personel sayisinin arttinlacagi,

*  Kentlilik bilincini arttirmak icin sosyal etkinlikler
diizenlenecegi.

TR32 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plan1 2014-2023 (GEKA)

«  Insan kaynaklan kapasitesinin bélgenin ihtiyaclan
dogrultusunda gelistirilmesi ve hizmetici egitim
uygulamalarinin yayginlastinlmasi,

o Tanm driinlerine yonelik depolama imkanlarinin
arttinlmasi,

« Bolge icinde dogu-batr ulagim baglantisinin
gelistirilmesi,

*  Yayla turizmi potansiyeli yogun olan alanlara
yiiriiytis, bisiklet ve doga gozlemi aktiviteleri
entegre edilerek bu alanlarin gelistirilmesi,

*  Kirsal kesimde ev pansiyonculugu ve butik otelcilik
yayginlastinlarak agro-turizmin gelistirilmesi,

*  Profesyonel spor kuliiplerinin kamp yapmalarina
olanak saglayacak spor altyapilarinin gelistirilmesi,

* Yayalann aralara olan bagimlihgini azaltan yiiriiytis
yollan, akilli bisiklet uygulamalan gibi alternatif
ulasim seceneklerinin gelistirilmesi,

«  Akilli Kent Otomasyon Sitemi, Cografi Bilgi Sistemi
ve Kent Bilgi Sistemi gibi teknolojilerin tegviki
saglanarak akilli kent uygulamalarinin
yayginlastiriimasl,

*  Dengeli ve kontrollii biiyiime esas alinarak arazi
spekiilasyonlarinin oniine gegilmesi ve caydinc
tedbirlerin alinmasl yoluyla verimli tarim alanlarinin
kentsel alana doniismesinin engellenmesi.

Aydin-Mugla-Denizli Planlama Bélgesi 1/100.000
Ol¢ekli Cevre Diizeni Plani Revizyonu
o Alt dlcekli imar planlarinin bu plan hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmasl,

Biitiinlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani
2010-2023 (KENTGES)

«  Imar programlarnin dengeli, gelisen ve kontrollii
biiyiiyen kent makro formunun olugturulmasi icin
belirlenen esaslara gére diizenlenmesi,

*  Kentsel ulasim planlaninin cevresel, teknik, ekonomik
ve toplumsal degerler gozetilerek hazirlanmasi ve
uygulanmasi,

* Yaya ve bisiklet yollannin yayginlastinimast igin plan
kararlan gelistirilmesi ve bu karalanin etkin bir
sekilde uygulanmasl,

*  Konut alanlarinin sosyal donatilarla birlikte
gelistirilmesi,

*  Dogal ve kiiltiirel varliklann envanterinin cagdas
teknikler kullanilarak tamamlanmasi ve etkin bir veri
tabani olusturulmasi,

o Kent kimligine iliskin arastirmalar yapilarak bu
kimlige yonelik dzgiin tasanm rehberleri
hazirlanmasl,

Kent rehberinin hazirlanmasi,

e Enerji etkin ve iklim duyarli yerlesme stratejilerin
hazirlanmasi,

*  Toplumsal aynsmayi ve yalnizlasmay onleyecek
mekansal planlama ve toplumsal biitiinlesme
konulu calismalara agirlik verilmesi,

e Dezavantajli gruplan dikkate alan planlama, mimari
(0ziim ve kentsel tasarimlar yapilmasl,

» Vatandaslarin mekansal planlama siirecinin her
asamasina katiliminin saglanmasi,

*  Mahalle merkezleri icin yerel sahiplenmeye dayali
yaklagimlarin gelistirilmesi,

o Kent kiiltiirii, aidiyet duygusu ve kentli haklarini
koruyan egitim programlari ve kiiltiirel etkinliklerin
diizenlenmesi.

il Geligim Plani
o Kati atik toplama alanlan icin uygun yerin secimi ve
altyapinin hazirlanmasl,
*  Yoksul aileler, cocuklar, gencler, engelliler, yaghlar,
glic kosullardaki kadinlar, gd edenler gibi birey ve
gruplann sosyal uyumunun saglanmasl.

Roman Vatandaglara Yonelik Strateji Belgesi (2016-2021)
*  Roman vatandaslar hakkindaki dn yargiyr ortadan
kaldirmak ve kiiltiirler arasi diyalogun tesis
edilmesi.
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E. FAALIYET ALANLARIILE URUN VE HiZMETLERIN
BELIiRLENMESi

Tablo 5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetler
FAALIYET ALANI URUN / HIZMETLER
Belediye Hizmetlerinin Tanitimi
Mali Yonetim
Muhakemat Hizmetleri
Bakim ve Onanim Hizmetleri
Egitim Hizmetleri
Bilgi Yonetim Sistemi Hizmetleri

Kll rumsal KapaSIteyl Cografi Bilgi Sistemi Yonetimi
Gelistirme Faaliyetleri Denetim Hizmetler

Geri Bildirim Hizmetleri
tfaiye Hizmetleri
Destek Hizmetleri
Evrak Yonetimi

Satin Alma Hizmetleri
Arsiv Yonetimi

Toplu Tasima Aglan
Ulasim Planlamasi ve Yonetimi
Trafik Yonetim Plani
Kara ve Deniz Yol Aglani
Tasinmaz Yonetimi
Planli Kentlesme
Harita Yonetimi

Altyapi ve Ustyap: Hizmetleri
Sosyo-MekansaI Kentsel Dénisiim Hizmetleri

Duizenlemeler Tespit ve Etiit [slemleri
Sosyal Yasam Alan Hizmetleri

Numarataj islemleri
[sletme ve lkmal Hizmetleri
Yol Yapim ve Bakim Hizmetleri
Atik Yonetimi
Temizlik Hizmetleri
Yesil Alan Yonetimi
Hava ve Giiriiltii Kirliligi Yonetimi
Yenilenebilir Enerji Kaynaklan Yonetimi
Hafriyat Hizmetleri
Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi Hizmetleri
Sosyal Yardim Hizmetleri
Tarima Yénelik Projeler Olusturulmasi
Tarimsal Uriin Tanitimlar:
Kirsal Niifusa Yonelik Hizmetler
Yerel Tarim Uriinlerini Koruma ve Yayginlastirma Hizmetleri
Insan, Hayvan ve Cevre Sagligi Hizmetleri
Genglik ve Spor Hizmetleri
Sagl 1k Faal iyetl eri Evde Bakim Hizmetleri
Terapi Merkezlerinde Sunulan Hizmetler
Engelli Bireylere Yonelik Hizmetler
Kiiltiirel Degerlerin Korunmasi ve Tanitimasina Yonelik Hizmetler
Kiiltiir ve Turizm Faaliyetleri Egitim Hizmetler
Kiiltiir, Sanat ve Sportif Hizmetler

Ulasim Faaliyetleri

Cevre Yonetimi

Sosyal Hizmetler Faaliyetleri

Tanimsal Faaliyetler

Stratejik Plan
2020- 2024




F. PAYDAS ANALIZi

Belediyemiz Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan hazirlanan anket belediyemiz
internet sitesinde yayimlanmistir. Anket
sorularina cevap veren vatandaglarimizin %26'si
kadin %74'G ise erkeklerden olusmaktadir.
Ankete katilanlarin 6grenim durumlari ise, %1'i
ilkdgretim, %15'i lise, %17'si ylksekokul, %55'i
lisans, %12'si de lisansustidur.

A 38,4

/

Her giin gelisen ve kendini yenileyen bir kurum

m Normal gelisme gosteren bir kurum
Yavas gelisen bir kurum

Ankete katilanlara genel olarak "Buiyuiksehir
Belediyemizi nasil buluyorsunuz ?" sorusuna,
%28,6'sI her giin gelisen ve kendini yenileyen
bir kurum olarak degerlendirirken, %38,4'(
normal gelisme gosteren bir kurum olarak
degerlendirmistir. Katilanlarin %33l de yavas
gelisen bir kurum olarak nitelendirmistir.
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Evet Hayir Kararsizim

Devam eden soruda ise ankete katilanlarin
%55,4'U Belediyemizin gelecek icin acik bir
vizyona sahip oldugunu diistiinmekteyken
%22,3'U aclk bir vizyona sahip olmadigini

Ankete katilanlardan Belediyemizin sikayet,
Oneri ve geri bildirimlerini degerlendirmeleri
istenmistir. Ankete katilan vatandaslarin kismen
memnunum ve memnunum seklinde cevap
verenlerin orani %72 ile oldukga yuksek bir orana
sahiptir. Memnun olmayanlarin orani ise
%28dir. Onlimiizdeki siirecte memnun
olmayanlarin oraninin azaltilmasina iliskin
calismalar yapilmalidir.

Ankete katilan vatandaglarin 6nem verdikleri
hizmetlere iliskin verilen cevaplarin
degerlendirilmesinde ise sirasiyla:

1- Ulasim
Cevre Koruma
imar ve Kentsel Déniistim
Ustyapi
Saghk
Sosyal Hizmetler
Kilttr
Tanm
Park ve Bahceler
10- itfaiye
11- Zabita
12- Genglik ve Spor
13- Denizcilik
konularina 6nem verdiklerini gérmekteyiz.

Ankete katilanlara Belediyemiz hizmetlerinin
hangilerinde basaril oldugu soruldugunda,
verilen cevaplara gore belediyemizin basari sirasi
asagidaki gibi yer almaktadir:

1- Sosyal Hizmetler
Ulagim
Ustyapi (Yol yapimi, hizmet binalan vb.)
Park ve Bahgeler
Kilttr
Saglhk
Cevre Koruma
imar ve Kentsel Déniistim
itfaiye
10- Zabita
11- Genglik ve Spor
12- Tarim
13- Denizcilik
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Sosyal Hizmetler, Ulagim, Ustyapi (Yol yapimi, hizmet binalar vb.), Park ve Bahceler, Kiiltiir, Saglik,
Cevre Koruma hizmetleri ortalamanin Uzerinde yer alirken; diger hizmetlerin yapilmasi ve/veya
tanrtilmasinda eksiklik oldugu séylenebilir.

Ankete katilan vatandaglarin Belediyemizce yuritilen faaliyet ve hizmetlere iliskin gorisleri
dortli likert 6lceginde “Memnunum, Kismen Memnunum, Memnun Degilim ve Fikrim Yok” cevaplari
ile memnuniyetleri 6l¢tilmek istenmis ve asagidaki sonuglar elde edilmistir:

Tablo 6. Vatandaglarimizin Belediyemizce Yiiriitllen Faaliyet ve

Hizmetlere lliskin Gorusleri - g ce §
E2 E& £
SE 28 &
E [

Yerlesim Planlamasindan (Kentsel Fiziki Mekan Diizenlemeleri ve Tarihi Dokunun Korunmasi) 295 375 27,7 53
Cadde ve Bulvarlarin Temizligi Hizmetlerinden 4731339 16,1 27
Yesil Alanlar ve Parklardan 348 339 27,7 36
Kiiltiir ve Sanat Etkinliklerinden (Konser, Festival vb.) 40,21 384 179 | 35
Zabita Denetimlerinden (isyeri Denetimleri, Kaldinm isgali) 188 259 43,8 11,5
Genglik ve Spor Hizmetlerinden 2681393 232 10,7
Sokak Hayvanlarinin Korunmasi ve Rehabilitasyonundan 27,7 402 196 125
Evde Bakim Hizmetlerinden 58 | 224 8 11,6
Yerel Tanm Uriinlerinin Yayginlastinimasina Yonelik Faaliyetlerden 53,6 196 143 125
Kiiltiir Merkezlerince Sunulan Hizmetlerden 393304 179 124
Kirsal Kalkinmanin Desteklenmesine Yonelik Hayvancilik Projelerinden 438 268 10,7 18,7
Kirsal Kalkinmanin Desteklenmesine Yonelik Kooperatifcilik Projelerinden 438 223 143 196
Hal Faaliyetlerinden 304 27,7 152 26,7
Toplu Tagima Hizmetlerinden 39312771277 53
Otogar Hizmetlerinden 446 32,1 188 45
Trafik Hizmetleri ve Sinyalizasyondan 33 357277 36
Otopark Hizmetlerinden 286 188 464 6,2
Dezavantajl Gruplara Yonelik Verilen Hizm. (Engelli, Yash, Bakima Muhtag, Kadin, vb.) 491 241 143 12,5
Rehabilitasyon Merkezi Hiz. (Alzheimer Mrk, Kadin Siginma Evi, Huzur Evi, Kadin Evleri) 464 188 98 25
Numarataj Faaliyetlerinden 304 214 125 357
Deniz Temizliginden 27,7 259 259 205
Yol Yapimi ve Bakim Onarim Hizmetlerinden (Sicak Asfalt, Parke, vb.) 366 304 259 7.1
Yapim lslerinden (K6prii, Hizmet Binasi, Sanat Yapilan, vb.) 348 286 268 98
Hizh Coziim Merkezi(Cagn Merkezi) Hizmetlerinden 3931223 268 11,6
Belediyenin Tanitimina Yonelik Sosyal Medya Hizmetlerinden 357 304 179 16
Belediyenin WEB Sitesi Hizmetlerinden 42 1286 17 @ 124
Belediyenin Online Hizmetlerinden 411 295 179 115
itfaiye Hizmetlerinden 46,5 | 24,1 8 214
Kentsel Déniistim Faaliyetlerinden 268 232 339 16,1
Turizm Faaliyetlerinden( Arapapisti Kanyonu, Latmos, Sercin Eko Turizm Merkezi vb. ) 4641304 134 98
Sosyal Tesislerden (Kafe, Restoran, Otel) 483 23,2 205 8
Ege Et Hizmetlerinden 59,81 16,1 1251 11,6
Halk Ekmek Hizmetlerinden 643 134 125 98
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O Buyuksehir Belediyemizce yiiriitiilen ]
faaliyet ve hizmetlere iliskin vatandaglarin
beklentileri detayl olarak incelenmistir.

Dis paydaglarimizdan olan Kamu Kurumlari
ile yapilan anket ve miilakatlar sonucunda,
Kamu Kurumlarinin éneri/beklentileri ile

Ankete katilanlar konu bagliklari itibari ile
beklentilerini:

e Kiltiir ve sanat faaliyetlerine iliskin; bu faaliyetlere daha
fazla zaman aynlmasl, tiyatro ve konser organizasyonlarinin
arttinlmasi, genglere doniik bilimsel fuarlarin diizenlenmesi,
kongre, fuar alani ve ¢ok fonksiyonlu kiitiiphanenin
kurulmasi,

«  Ulasim faaliyetlerine iliskin; yaya/yiiriiyiis ve bisiklet
yollarinin arttinlmasi, ulasimda temassiz kredi kartlarinin
yayginlastirilmasi, kart dolum yerlerinin arttinlmasi, sehir
merkezi trafiginde diizenlemelerin yapilmasi, trafik
sikisikiginin giderilmesi, alternatif yollann hayata
gegirilmesi, rayli sistem ve/veya metro ulagimina yer
verilmesi, bulvar vb. gibi ana giizergahlarda sagli sollu park
yapmanin yasaklanmasl, tiim ilcelerde bulvar vb.
caddelerin insan odakli tasarlanarak dizayn edilmesi,
kaldinm isgaline son verilmesi, otobiisleri iicretsiz kullanan
vatandaslann belirli zamanlarda kullanmasi yoniinde
iicretsiz ulagim zaman ayarinin yapilmasl, sehir merkezinden
ilcelere giden dolmuglarin yarattigi trafigin azaltilmasi,

*  Sosyo mekansal faaliyetlere iliskin; Zafer Meydani ve eski
otogar gibi atil bolgelerin kent ekonomisine kazandiriimasi,
sehrin cazibe merkezi haline gelmesi icin projeler iiretilmesi,
sahil ilgelerinde yazin artan niifusa yonelik hizmetlere agirlik
verilmesi, imar planlarinin gdzden gegirilerek kentsel
doniisiimiin hizlandinlmasinin saglanmasi,

«  Tanmsal faaliyetlere iliskin; tarimsal projelere agirlik verilerek
bu faaliyetlerin yayginlagtinimasi

*  Sosyal belediyecilik faaliyetlerine iliskin; evde bakim
hizmetlerinin yayginlastinlmas, dezavantajli 6zl insanlara
yonelik uygulamalarin yayginlastinimasi,

o Altve iistyapi faaliyetlerine iliskin; alt ve iistgegitlerin
yapilmasi, yollanin bakim, onanmlarinin devam ettirilmesi,
refiijlerin yenilenmesi,

*  (Cevre faaliyetlerine iligkin; hizla bozulan ekolojik dengenin
korunmasina yonelik kesin ve kalici Gnlemlerin alinmasi,

seklinde ifade etmislerdir.

isbirligi konularina iliskin géris ve
dustincelerine asagida yer verilmistir.

Oneri ve Beklentilere iliskin One Cikan
Hizmetler:

Kentlesme ve imar planlarinin sehri ferahlaticl bir sekilde
gozden gegirilmesi,

Kentsel doniisiimiin hizlandinimasl,

Parsel bazinda yapilan yeni yapilasmalarin durdurulmasi,
Genglere yonelik hizmetlerin yayginlagtinimasi,

Ulasim konusunda diger bilyiik sehirlerde oldugu gibi aylik
abonman seceneginin olmasi,

Bisiklet yollarinin yapilmasi,

Trafik ve otopark hizmetlerine adirlik verilmesi,
istihdamin arttinimast icin calismalar yapilmasi,
Yesil alanlanin arttinimasi,

Sosyal aktivitelerin arttinlmasl,

Zabita denetimlerinin arttinimasi,

Parke yollarin kaldinlip asfalt yapilmasi,

Kent bilgi sisteminin kurulmasi,

Kadin ve cocuklara yonelik projelerin arttinimasl.

is Birligi icerisinde Yuritiilecek Alanlarda
One Cikan Hizmetler:

Yerel iirtinlerin uluslararasi alanda pazarlanmasi amaciyla
fizibilite calismasi yapilarak iiretim tesislerinin kurulup
istihdam yaratilmasi,

Bilim ve Teknoloji Merkezi kurulmasi,
Yerel iirtinlerin tanitimi icin cografi isaret tescili yapilmasi,
Sehir icindeki sanayi sitelerinin gehir disina taginmasl,

Kanal kenarlarinda rekreasyon park alanlaninin
olusturulmasi,

Altyapi ve kentsel doniisiim hizmetlerinin etkinlestirilmesi,
Kooperatifciligin yayginlastinlarak yerel iriinlerin kolektif bir
anlayisla desteklenmesi,

Ogrencilerin sosyal kiiltiirel ve fiziksel olarak gelisimine katk
saglayacak calismalar yapilmas,

Gilriiltii eylem plani hazirlanmasi ve sonrasinda isbirligi
yapiimasi,

Altyapi calismalarinda eg zamanl calisilmasi,

Engellilere ydnelik egitim, kiiltiir sanat, saglik ve spor
alanlarmna iliskin hizmetlerin yiiriitilmesi,
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+  imarplaninda yapilacak cesitli dlcekteki calismalarda, konusunda uzman meslek drgiitleriile bir araya gelinerek ortak aki iizerinden hareket
edilmesi,

o Tabiatvarliklarinin (anit, tescilli aga, vb.) korunmasi,

*  Belediye biinyesinde kadin sorunuyla ilgili calisan meslek elemanlarina yonelik egitim hizmetinin saglanmasl.

O Kamu kuruluglar ile yapilan ankette, Kamu Kuruluglarinin Belediyemizce yiiritilen faaliyet ve
hizmetlere iliskin goriisleri dortli likert dlceginde “Memnunum, Kismen Memnunum, Memnun
Degilim ve Fikrim Yok” cevaplari ile memnuniyetleri 6lclilmek istenmis ve asagidaki sonuglar elde
edilmistir.

Tablo 7. Kamu Kuruluslarinin Belediyemizce Yiiriitiilen Faaliyet ve Hizmetlere

iliskin Gorugleri c E < ¢ §

E2 Eo E

£ 28 =

E (T

Cadde ve Bulvarlarin Temizligi Hizmetlerinden 5045 37,84 9,01 270
Ege Et Hizmetlerinden 66,67 | 21,62 | 6,31 | 541
Halk Ekmek Hizmetlerinden 66,67 2162 6,31 541
Evde Bakim Hizmetlerinden 64,86 1892 090 | 15,32
Toplu Tasima Hizmetlerinden 48,65 34,23 10,81 6,31
itfaiye Hizmetlerinden 52,25 28,83 | 3,60 | 15,32
Turizm Faaliyetlerinden( Arapapisti Kanyonu, Latmos, Sercin Eko Turizm Merkezi vb. ) 46,85 32,43 8,11 12,61
Dezavantajli Gruplara Yonelik Verilen Hizmetlerden (Engelli, Yash, Bakima Muhtag, Kadin, vb.) 49,55 | 28,83 | 3,60 | 18,02
Genglik ve Spor Hizmetlerinden 34,23 43,24 10,81 11,71
Sosyal Tesislerden (Kafe, Restoran, Otel) 47,751 28,83 | 14,41 | 9,01
Kiiltiir ve Sanat Etkinliklerinden (Konser, Festival vb.) 4234 34,23 16,22 7,21
Trafik Hizmetleri ve Sinyalizasyondan 27,03 47,75 21,62 3,60
Yesil Alanlar ve Parklardan 31,53 4324 2342 1,80
Yerel Tarim Uriinlerinin Yayginlastinimasina Yonelik Faaliyetlerden 45,05 | 28,83 | 10,81 | 15,32
Belediyenin WEB Sitesi Hizmetlerinden 3964 3423 991 16,22
Belediyenin Online Hizmetlerinden 4234131,53 9,01 17,12
Kiiltiir Merkezlerince Sunulan Hizmetlerden 34,23 3874 9,01 18,02
Belediyenin Tanitimina Yonelik Sosyal Medya Hizmetlerinden 36,94 34,23 11,71 17,12
Yol Yapimi ve Bakim Onarnim Hizmetlerinden (Sicak Asfalt, Parke, vb.) 36,04 34,23 2793 1,80
Rehabilitasyon Mrk. Hizmetlerinden (Alzheimer Mrk, Kadin Siginma Evi, Huzur Evi, Kadin Evleri) 4054 | 28,83 | 6,31 || 24,32
Sokak Hayvanlarinin Korunmasi ve Rehabilitasyonundan 2883 36,04 22,52 12,61
Kirsal Kalkinmanin Desteklenmesine Yonelik Tanmsal Projelerden 3243 30,63 13,51 23,42
Numarataj Faaliyetlerinden 30,63 31,53 1261 2523
Yerlesim Planlamasindan (Kentsel Fiziki Mekan Diizenlemeleri ve Tarihi Dokunun Korunmasi) 26,13 35,14 29,73 | 9,01
Yapim islerinden (Koprii, Hizmet Binasi, Sanat Yapilan, vb.) 3063 29,73 3243 7,21
Kirsal Kalkinmanin Desteklenmesine Yonelik Hayvancilik Projelerinden 32,43 26,13 13,51 27,93
Hizh Coziim Merkezi(Cagn Merkezi) Hizmetlerinden 2432 3423 18,02 2342
Zabita Denetimlerinden (igyeri Denetimleri, Kaldinm isgali) 153214234 | 24,32 18,02
Hal Faaliyetlerinden 24,32 32,43 1261 3063
Kirsal Kalkinmanin Desteklenmesine Yonelik Kooperatifcilik Projelerinden 28,83 27,031 10,81 33,33
Kentsel Dontistim Faaliyetlerinden 20,72 26,13 34,23 1892
Deniz Temizliginden 18,02} 27,93 | 26,13 | 27,93
Otopark Hizmetlerinden 1712 27,93 48,65 6,31
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insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Buyuksehir Belediyemizde 3.060 adet personel calismaktadir. Bunun %13,63'0 memur,
%14,35'i isci, %2,15'i sozlesmeli personel ve %69,87'si sirket personelidir. Personelin kadro tiirlerine
gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9. Personel Durum Bilgisi Grafik 1. Personel Durum Bilgisi
PERSONEL KADRO TURU ADEDI
Memur 417
_— 13,63%
Isci 439
Sszlesmeli Personel 66 Memur
6zlesmeli Persone O isci
Sirket Personeli 2.138 69,87% © Sozlesmeli Personel

*TOPLAM 3.060 Sirket Personeli

*27/09/2019 tarih itibariyle

Yas Dagilimi
Buyuksehir Belediyemizde calismakta olan personelimizin yas dagihmi asagidaki sekilde
gosterilmistir.

Tablo 10. Personelin Yag Dagilimi

ADEDI
20-29 Yas Arasi 545
30-39 Yas Arasi 1.197
40-49 Yas Arasi 992
50 Yas ve Uzeri 326

*TOPLAM 3.060

Ogrenim Durumu

Buyuksehir Belediyemizde 3.060 adet personel calismaktadir. Bunun %24'G ilkdgretim, %16'si
ortaokul, %32'si lise, %8'i yliksekokul ve %20'si lisans ve {izeri egitim durumuna sahiptir. Personelin
0grenim durumuna gore dagiimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11. Personelin Ogrenim Durumu Grafik 2. Personel Ogrenim Durumu
PERSONEL YAS DAGILIMI ADEDI
lIkdgretim 744 By, iikgretim
Ortaokul 485 Ortaokul
Lise 977 Lise
485 © Yiiksekokul

. 256 N
YUksekOk‘_"I 977 @ Lisans ve Uzeri
Lisans ve Uzeri 598

TOPLAM 3.060
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Kurum Klttira

Mevcut kurum kiltirind tanimlayabilmek icin i¢ paydasimiz olan personele anket
diizenlenmistir. Dlizenlenen ankette asagidaki alt bilesenleri 6lgmek icin sorular sorulmus ve mevcut

kurum kiiltirine iliskin analiz yapilmistr.

Katihm
Birimlerde kararlar alinirken kendi fikir ve
onerilerinin dikkate alindigini belirtenlerin orani

%79,3'tur. Dikkate alinmadigini belirtenlerin orani ise
%20,7'dir.

is birligi

Birimler arasi ortaklasa yuritilen islerdeki
verimlilik degerlendirmesinde ise personelin %67,9'u
verimli oldugunu degderlendirmekte iken %09,8'
verimliligin saglanamadigini belirtmistir. Kismen
katilanlarin orani ise %22,3'tlr.

Bilginin Yayilimi

Kurum icinde istenilen bilgiye yeterince hizl
ulasilabiliyorum diyenlerin orani %65,7'si iken,
kismen ulagiyorum diyenler %22,3'U yeterince hizl
ulasamiyorum diyenlerin orani ise %12'dir.

20,7 23,3

Kismen

© Evet
Hayir

Kismen
O Evet
Hayir

Kismen

© Evet
Hayir
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Ogrenme 16,8

Kurumda calisan personelin %13,6'si kurumda Kismen
calismanin kendisi icin bir kariyer firsati olmadigini O Evet
dustinlirken %86,4'U kariyer firsati olarak © Hayr
gormektedir.

Kurum ici letisim
Ankete katilan personelin %62'si birim

yoneticilerinin is ile ilgili oneriler getirilmesinde Kismen
kendilerini tesvik ettigini belirtirken, %19,5'i kismen O Evet
© Hayr

tesvik ettigini, %18,5'i tesvik etmedigini belirtmistir.

Paydaslarla iliskiler
Stratejik plan hazirlik ve uygulama asamalarinda
Kismen

© Evet
O Hayr

paydaslarin siirece dahil edildigini sdyleyenlerin orani
%90,7 iken, % 9,3'U dahil edilmedigini

distnmektedir.
Degisime Aciklik

‘ 27,7
Belediyemizce yiirGtilen faaliyet ve hizmetlere
iliskin yeni fikir ve proje arayisi icinde oldugunu Fiktim Yok
dustinenlerin orani ise %76,1'dir. %19,6'lik kisim ise O Evet
fikri olmadigini belirtirken %4,3'lik kismi ise arayis © Hayrr
icinde olmadigini belirtmistir.
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Stratejik Yonetim

Stratejik planda yer alan amac ve hedeflerin
gerceklesmesinin kimin sorumlulugunda olduguna
iliskin sorulan soruda katilanlarin %37,5 i harcama
birimlerinin, %30,4'G Mali Hizmetler Dairesi

30,4 -
Baskanliginin sorumlulugunda oldugunu 32 B"’""’"""T. 3
belirtmislerdir. Bilmeyenlerin orani ise %32,1'dir. © tarcama Bilerinin
Mali Hizmetler

Stratejik planin sahiplenilmesi, uygulanmasi, stratejik 37,5 Dairesi Bagkanliginin
islere odaklanilmasi ve stratejik plana yonelik

sorumluluklarin farkindalik diizeyinin arttinlmasina

yonelik gerekli egitimlerin veriimesine ihtiyac oldugu

gorilmektedir.

Odiil ve Ceza Sistemi
Personelin %61,4'0 calisma ortaminda kendisine

sunulan imkanlarin motivasyonunu artirdigini Kismen
belirtirken, %22,3'0 kismen arttirdigini belirtmistir. © :"et
ayir

%16,3'l ise ¢alisma ortaminin motivasyonunu
arttirmadigini belirtmistir.

Genel olarak: 'Katiim, is birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum ici iletisim, Paydaslarla iliskiler,
Degisime Aciklik, Odiil ve Ceza Sistemi' konu basliklarina iliskin olarak ankete katilan personelin
ortalama %73 oraninda olumlu cevaplar verdigi gézlenmistir. Ortalama oranin altinda kalan 'Stratejik
Yonetim' konusundaki anlayisa yonelik personelin algi diizeyini arttirmak icin de gerekli islemler
yapilacaktir.
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Fiziki Kaynak Analizi
Buylksehir Belediyemizin hizmet binalari, tesisleri, araclari ve is makineleri asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 12. Hizmet Binalari ve Tesisleri

Hizmet Binalan

Aydin Biiyiiksehir Belediyesi Ana Hizmet BinasiSosyal Denizcilik Dairesi Bagkanligi Ek Hizmet Binasi

Hizmetler Dairesi Bagkanligi Ek Hizmet Binasi Kocarli Ek Hizmet Binasi

itfaiye Binalan

Merkez itfaiye Amirligi Didim itfaiye Amirligi

Kusadas! itfaiye Amirligi Nazilli itfaiye Amirligi
Soke itfaiye Amirligi Cine Itfaiye Amirligi

Umurlu itfaiye Miifrezesi Pinarbag! itfaiye Miifrezesi
Kosk itfaiye Miifrezesi Sultanhisar itfaiye Miifrezesi

incirliova itfaiye Miifrezesi Atca itfaiye Miifrezesi

Acarlar itfaiye Miifrezesi
Kogarl itfaiye Miifrezesi
Germencik itfaiye Miifrezesi
Ortaklar itfaiye Miifrezesi
Dalaman itfaiye Miifrezesi

Bagaras! itfaiye Miifrezesi

Kuyucak itfaiye Miifrezesi
Yenipazar itfaiye Miifrezesi
Horsunlu itfaiye Miifrezesi
Bozdogan itfaiye Miifrezesi
Karacasu itfaiye Miifrezesi

Buharkent itfaiye Miifrezesi

Akgaova tfaiye Miifrezesi Davutlar itfaiye Miifrezesi

Karpuzlu itfaiye Miifrezesi Akbiik itfaiye Miifrezesi

Sosyal Hizmet Merkezleri

Didim Huzur Evi Efeler Yagh Barinma Evi
Efeler Kadin Konukevi Efeler Asevi
Uretim Tesisleri ve Santiyeler

Merkezi Uretim Tesisleri Nesetiye Asfalt Santiyesi

Trafik Sube Mudiirliigii Santiyesi

Park ve Bahgeler Dairesi Baskanligi Hizmet Binalan

Park ve Bahgeler Dairesi Baskanligi Cestepe Ek Hizmet Binasi Atatiirk Fidanlik Tesisi
Mimar Sinan Mahallesi Fidanlik Tesisi Didim Hizmet Birimi

Atca Dogu Hizmet Birimi

Soke Bati Hizmet Birimi

Saglik isleri Dairesi Baskanligi Hizmet Merkezleri Hayvanat Bahgesi - Hayvan Barinaklan

Efeler Hizmet Merkezi Kuyucak Hizmet Merkezi Nazilli Hayvanat Bahgesi Efeler Hayvan Barinag

Didim Hizmet Merkezi Nazilli Hayvan Barinagi

Stratejik Plan
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Hal Binalan ve Tesisler

Efeler Hal Hizmet Binasi ve Tesisler Soke Hal Hizmet Binasi ve Tesisler

Atca Hal Hizmet Binasi ve Tesisler Sultanhisar Hal Hizmet Binasi ve Tesisler
Salavath Hal Hizmet Binasi ve Tesisler Kosk Hal Hizmet Binasi ve Tesisler
Umurlu Hal Hizmet Binasi ve Tesisler Bozdogan Sera Tesisi
Nazilli Hal Hizmet Binasi ve Tesisler Acarlar Adnan Menderes Hal Hizmet Binasi ve Tesisler
Yenipazar Yerel Tanim Uriinleri Proje Sahasi Kocarl Sakiz Koyunu Uretim Ciftligi

Kocarli Yenikoy Kadin Kooperatiflerini ve Kirsal Hizmetleri Destekleme Merkezi

Otobiis Terminalleri ve ilge Minibiis Garajlan

Aydin Sehirlerarasi Otobiis Terminali Didim Terminali

Kusadasi Terminali Bozdogan llce Minibiis Terminali
Cine Terminali Buharkent iice Minibiis Terminali
Soke Terminali Bozdogan ilce Minibiis Terminali

Giizelcamh ilge Minibiis Terminali Davutlar ilce Minibiis Terminali

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi Hizmet Binalan

Merkezi Kati Atik Diizenli Depolama Tesisi
Kusadasi Kati Atik Diizenli Depolama Tesisi
Sultanhisar Kati Atik Aktarma Istasyonu
Tibbi Atik Sterilizasyonu

Kusadasi Temizlik isleri Santiyesi

Didim Kati Atik Diizenli Depolama Tesisi
Bozdogan Kati Atik Aktarma Istasyonu
Merkez Temizlik sleri Santiyesi

Atca Temizlik Santiyesi

Kiittiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanhigi Hizmet Merkezleri

Yildiz Kenter - Siikran Giingor Tiyatro Salonu ve Kiiltiir Mrk.

Vali Yazicioglu Kiiltiir Merkezi

Yoriik Ali Efe Kiiltir Merkezi

Adnan Menderes Kiiltiir Mrk. ve Genglik Kultiir Mrk.
Yiiksel Yalova Kiiltiir Merkezi

Dr. Resit Galip Kiiltir Merkezi

Umurlu Kiltiir Merkezi

Kosk Kultiir Merkezi

Atca Kiltiir Merkezi

Soke Yeni Cami Mahallesi Kiiltiir Merkezi
Soke Cumhuriyet Mahallesi Kiiltiir Merkezi
Sultanhisar Kuiltlir Merkezi

Atatiirk Yenipazar Kiiltiir Merkezi

Karacasu Kiiltiir Merkezi

Latmos Ziyaretci Merkezi

Nazilli-Sirinevler Mah. Kiiltiir Merkezi
Nazilli-Yildiztepe Mah. Kultiir Merkezi
YNazilli-Yesil Mah. Kltiir Merkezi
Buharkent Kiiltiir Merkezi

Bozdogan Kiiltur Merkezi

Didim Kuiltiir Merkezi

Germencik Kiiltiir Merkezi

incirliova Kiiltiir Merkezi

Karpuzlu Kiiltiir Merkezi

Cine Kiiltiir Merkezi

Kusadasi Kiiltiir Merkezi

Kogarl Kiiltiir Merkezi

Yiiksel Yalova Kiiltiir Merkezi Bilim ve Deney Evi
Kuyucak Kiiltiir Merkezi

Soke - Sercin Eko Turizm Merkezi
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Tablo 13. Arag ve Is Makineleri *

S.N. TASITIN CiNSI SAYI S.N. TASITIN CiNSi SAYI

1 Kamyon 151 11 Araz6z 10
2 Kamyonet 926 12  Bisiklet (Elektrikli) 9
3 Yangin Arazo6zii 89 13  Otobis 6
4 Panelvan 89 14  Ambulans (Tibbi Donanimli) 5
5 Pick-Up 54 15  Cenaze Araci 5
6 Motosiklet 42 16  Midibus 3
7 Binek Otomobil 32 17  Kamyon (Tibbi Atik Tasima) 3
8 Stiplirme Araci 30 18 Kamyon (Cop Kamyonu) 3
9 Minibdis 29 19  Sepetli Budama Araci 2
10~ Arama Kurtarma Araci 13 * Hizmet alim suretiyle alinan tasit ve is makinelerine yer verilmistir

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Aydin Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde Bilgi Teknolojileri ve Kurumsal Altyapi Calismalan, ic
Kontrol Eylem Plani, Merkezi Guivenlik Politikasi, 5651 sayili Kanun ve ISO 27001 Guvenlik Sertifika
Kurallarinin uygulanmasi icin gerekli uygulama ve proje ¢calismalarina devam edilmektedir.

Buyuksehir Belediyemizde kullanilan yazilimlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 14. Yazilim Envanteri Tablosu
. vazumiRO__________
Web Tabanl Yonetim Bilgi Sistemi Uygulamalari (WebMIS)
Web Tabanl EBYS Uygulamasi (WebEBYS)
Dinamik Raporlama
is Zekasi
Kurumsal Portal

Kurumsal Mobil Uygulamalar (Mobil Ruhsat Denetleme Uygulamasi, Mobil Kabahatler Uygulamasi,
Mobil Beyan Uygulamasi, Mobil Numarataj Uygulamasi)

Mobil Belediye Yonetici Uygulamasi
Mobil Vatandas Uygulamasi
Belediye Bilgi Yonetim Sistemi
Cografi Bilgi Sistemi Yazilimi (SisWORLD)
Kent Bilgi Sistemi Yazilimi (SisKBS)
Haritacilik Programi
Sanallastirma Yazilimi
Personel Devam Kontrol Sistemi
Mevzuat Takip Sistemi
Giivenlik Yazilimi
Antiviriis Yazilimi
e-Posta Yazilimi
Cizim Programi
isletim Sistemi
Microsoft Office
Cografi Tabanh Veri Toplama Yazilimi
Aydin Biiyuiksehir Belediyesi tanitim amach web yazilimlan

~Q
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Tablo 15. Donanim Envanteri Tablosu

DONANIM TURU ADET

Masaliistii Bilgisayar 612
Diziistii Bilgisayar 184
Tablet Bilgisayar 14
Yazici 363
Tarayici 34
Telefon 638
Faks 35

Sunucu/Server 60
Plotter Yazia

Barkod Okuyucu

Barkod Yazici

Fotokopi Makinesi 71

Projeksiyon Cihazi 32

Kamera 24
Fotograf Makinesi 20

Fotograf Baski Makinesi
Anfi-Hoparlor

Uydu Alia

Televizyon

Mikrofon 96
Meclis Salonu Ses ve Goriintii Sistemi
Goriintli Mikseri

Kamera Kontrol Paneli

Laminasyon Makinesi

e e

Anons Sistemi
Telsiz 230
Switch 4
IP Telefon Santrali 25
ADSL Modem 58
Mikser

Mikser Power

Arag Takip Sistemi
GNSS/GPS Cihazlan
Elektronik Total Station
Enkaz Alti Kamerasi

N = U1 N = = -

Dijital Kamera Kayit Sistemi

Bt
nr—

Belediyemiz buinyesinde merkez bina ve
dis birimleri arasinda glivenli ve kesintisiz
iletisimin saglanmasi icin MPLS VPN (Sanal Ozel
Ag) altyapisi mevcuttur. Dis birimlerde
kullanilan bilgisayarlarin merkezle MPLS VPN
baglantilarn yapiimaktadir.

Belediyemiz biinyesinde kullanilan tim
uygulama ve sanal sunucularin yedekleri
alinmaktadir. Belediyemizde 70 adet sanal ve
2 adet fiziksel sunucu mevcuttur.

Belediyemiz ag ve sistem guvenligi
saglanmasi icin 1 adet guivenlik duvarimiz
Uzerinden internete erisim saglanmaktadir.
Active directory yapisina gegilmis olup,
kullanicilarin internete ¢ikis glvenligi
saglanmaktadir. Ayrica kullanicilarin 5651 sayili
Kanuna uygun olarak internet ¢ikis log
bilgilerinin tutuldugu bir adet Log Sunucusu

bulunmaktadir.

Merkez kontrollli anti viris yazilimi ve
Sifirncl Guin Atak Onleme sistemi kullanilarak
kullanici ve sunucularin glivenligi
saglanmaktadir.

Belediyemizde 5070 sayili Elektronik imza
Kanununa dayanarak, resmi yazisma ve iletisim
stirecleri elektronik ortamda saklanmakta ve
WEB tabanli Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) kullaniimaktadir. EBYS ve Kurumsal
Elektronik Posta (KEP) entegrasyonu saglanarak
sistem Uzerinden KEP alimi ve gonderimi
saglanmaktadir.

Belediyemiz, asagidaki hizmetleri e-devlet
Uzerinden vermektedir:

BELEDIVESI
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“Beyan Bilgileri Sorgulama”

“Sicil Bilgileri Sorgulama”

“Tahakkuk Bilgileri Sorgulama”

“Tahsilat Bilgileri Sorgulama”

Aydin Buyuksehir Belediyesi web sitesinde glincel haberler, duyurular, ihaleler, projeler,

hizmetler, otobis glizergahlari, meclis kararlari ve etkinlikler yayimlanmaktadir. Vatandaslarimiz WEB

sitemiz izerinden istek, sikayet ve Onerilerini girebilmekte, bilgi edinme basvurularini yapabilmekte,

bor¢ sorgulama ve 6demelerini gerceklestirebilmektedirler.

Mevcut network altyapimizin gtincel teknolojilere ve ihtiyaclarimiza uygun olarak yenilenmesi,

felaket kurtarma merkezinin kurulmasi, ihtiyaglara uygun lisans yenilemeleri yapilmasi, mobil ve WEB

uygulama ihtiyaclarinin giderilmesi gerekmektedir.

Tablo 16. Mali Kaynak Analizi

I 810.000.000,00

891.000.000,00
980.100.000,00

TOPL/
KA

GENEL BUTCE

TOPLAM
GELIR

2021
2022
2023
2024

(1) VERGI GELIRLERI

(3) TESEBBUS VE MLKIVET GELIRLERi
(4) ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

(5) DIGER GELIRLER
(6)SERMAYE GELIRLERi
ALACAKLARDAN TAHSILAT
(9)RED VE iADELER (-)
DIGER KAYNAKLAR

TOPLAM GELIR

tratejik Plan
2020- 2024

1.078.110.000,00

1.185.921.000,00

528.485.041,37
18.967.000,00
66.140.000,00
1.700.000,00
34.514.958,63
70.800.000,00
0,00
-607.000,00
90.000.000,00

810.000.000,00

589.679.549,64
19.915.350,00
69.447.000,00
1.837.500,00
41.417.950,36
74.340.000,00
0,00
-637.350,00
95.000.000,00

891.000.000,00

(—2
= =1 S §
g g g S
S S S =
S S = (3
= o S S
(- -) (-] SN -
2020 2021 2022 2023 2024

650.209.788,01
20.911.118,00
72.919.350,00
1.929.375,00
56.742.591,99
78.057.000,00
0,00
-669.223,00
100.000.000,00

980.100.000,00

737.170.306,57
22.206.563,58
75.583.250,00
2.059.000,00
61.793.564,00
80.000.000,00
0,00
-702.684,15
100.000.000,00

1.078.110.000,00

812.229.498,36
25.305.210,00
81.452.325,00
2.125.000,00
72.546.785,00
83.000.000,00
0,00
-137.818,36
110.000.000,00

1.185.921.000,00

3317.774183,95
107.305.241,58
365.541.925,00

9.650.875,00
267.015.849,99
386.197.000,00
0,00
-3.354.075,51
495.000.000,00

4.945.131.000,00




H. PESTLE ANALIZI

Tablo 17. PESTLE Analizi

ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Belediyeye Etkisi
Tehditler

Ne Yapilmali?

11. Kalkinma Plani
264. boliimiinde 0z gelirlerimizin
yerel yonetimlerin arttimimasina
Ust politika mali yapilarini yonelik
belgeleri giiclendirmek yapacagimiz
diizenlemeleri amaciyla 6z calismanin ilgili
= gelirlerinin paydaslarla
S arttinlmasina yer paylasiimasi
verilmesi
5yillik dénemde
Amag ve
olusturulan amag )
. ) hedeflerin bu
Erken se¢im ve hedeflerin .
olcekte
tamamlanmama - Ty
y onceliklendirilmesi
olasilig
Tespitler Belediyeye Etkisi
ETKENLER Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler AR
- Alternatif tanm
Tanmsal iiriin Lo
asilli triinlerinin
Tanm alanlarinin §esitigl desteklenmesi,
o tanimsal o
verimliligi . yerel iiriin cesidine
ekonominin giiclii o
yonelik projelerin
olmasi
~ arttinlmasl
€
2
&= Yatinm
Déviz kurlarindaki . - Yatinmlarin
maliyetlerinin o
artis onceliklendirilmesi
artmasi
Kirsal kalkinmay
issizlik oranindaki Sosyal yardimlara desteklemeye
artis talebin artmasi yonelik faaliyetlerin
yiritiilmesi
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Belediyeye Etkisi

Tespitler

ETKENLER Ne Yapilmali?

Sosyokiiltiirel

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Kentsel

Kentlilesme ense - Kentsel doniisiim

; ) dontisimiiniin o

duyarliigindaki . projelerine agirlik
gelismeye acik L

artig verilmesi
olmasl

Kolektif biling artis Kooperatifcilige Kooperatlﬂerlr'1
yatkinhk desteklenmesi

Yagli niifusun

Yaghilarin yagam
kalitesini

Net go¢ hizinin artmasi ve kentin _
arttirmaya yonelik
artmasl ortalama yasinin . .
. ) hizmetlere agirlik
yiikselmesi —
verilmesi
Geometrik kavsak
Bireysel arag Trafik . .§
sahipliginin ogunlugunun dizenlemeler,
o yogunug ulagim sisteminin
artmasl olusmasi

modernizasyonu

ETKENLER

Tespitler

Belediyeye Etkisi

Ne Yapilmali?

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Mevcut teknolojik
. J Teknolojik
Teknolojik altyapinin
0 ! altyapinin
yenilikler gelismeye acik S
= gii¢lendirilmesi
5 olmasi
£
= L (.o graﬁbllgl Cografi bilgi
Cografi bilgi sistemi o
. sisteminin
sistemi entegrasyonunun
) kurulmasi
saglanamamasi
Tespitler Belediyeye Etkisi
ETKENLER (Etkenler/Sorunfar) E— p— Ne Yapilmali?
Bor
¢ . Milkellef
yapilandirmasina Tahsilat oranlarinin o .
o bilgilendirmelerinin
iliskin mevzuat artmasi Imasi
diizenlemeleri yap!
§ 6360 sayili Alternatif
Mevzuat Yasanin getirdigi finansman .
I olumsuzluklarin kaynaklarina iligkin
degisiklikleri ) )
mali kaynaklara projeler
etkisi gerceklestirilmesi

.treiik Plan
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ETKENLER

Cevresel

Tespitler Belediyeye Etkisi
Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Enerji Giretimine
Jeotermal Yen|Ierv1eb|I|r enerji !!|§k{n proje
k . kaynag olarak uretilmesi
aynaklarin varlg o :
kullanilabilmesi (merkezi 1sitma,
sera vb.)
. - Koruma kullanma
Dogal, tarihi ve o
o dengesi icerisinde
y kiiltirel
Cografi konum o destekleme
zenginliklerin . N
y faaliyetlerine agirlk
fazlahgi S
verilmesi
Zamansiz Alternatif tarimsal
. agislarin tanm uretim
ikdim degisikli yages eme
alanlarini yontemlerinin
etkilemesi gelistirilmesi
Olumsuz
Tarim alanlarinin tespitlere iligkin
Jeotermal L e
. ve diriinlerin raporlarin ilgili
kaynaklarin varligi ) :
etkilenmesi paydaslarimizla
paylasiimasi
1. derece deprem Afet risk
Cografi konum bdlgesinde haritalarinin
bulunulmasi tamamlanmasi
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l. GZFT ANALIZI

Tablo 18. GZFT Analizi

iC CEVRE DI§ CEVRE

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER

Guclu liderlik Bilgi sistemlerinin . 1.fierec‘e G
. Cografi konumu boélgesinde yer
anlayisi etkin olmamasi
almasi
. Ikincil konutlarin

. Resmi kurumlar Dogdal, tarihi ve

Gelisime acik ve . e , artmasi, yaz
. . arasi koordinasyon | kultir turizm . .
kendini yenileyen AT nufusu ile kis
ve dayanisma potansiyelinin

nifusu arasinda
cok fark olmasi

bir belediye olmasi eksikliginin olmasi | olmasi

Jeotermal
Sosyal kaynaklarin
y . Denetimde Tarima uygun iklim y
belediyeciligin . ) , bulunmasi, bu
. . etkinligin ve genis araziler
benimsenmis ) kaynaklarin cevre
saglanamamasi olmasi e
olmasi saghigi gozetilerek
kullanilmamasi
Arag
ogunlugundaki
Hizli ¢6zim Uzman personel Kiyi seridinin uzun yog 9 o
. . artisin kent trafigini
merkezi odakhlik yetersizligi olmasi
olumsuz
etkilemesi
Personelin _— A -
e . . Tarimsal Grin Sanayi bolgesinin
Kurum kiltarinun | akademik kariyer . .
cesitliliginin fazla sehir icinde yer
olusmus olmasi konusunda
. R olmasi almasi
isteksizligi
Sirketlerce verilen Fiziki kavnak
hizmetten y Dogal Bafa Kentsel donisiim
. altyapisinin iy g
memnuniyet . GOlU'ndn olmasi eksikligi
diizeyi yetersizligi
ic kontrol Yenilenebilir enerji
Kaltirel ve tarihi sgisteminin kaynaklarinin varhgi| Doéviz kurlarinin
mirasa saygl termal,glines ve seyri
y9 sahiplenilmemesi (.. gunes y
riizgar)
Cografi bilgi
Vatandas odakh sistemi Ogrenci kenti Enerji fiyatlarinin
projelerinin coklugu| entegrasyonunun olmasi seyri

saglanamamasi
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iC CEVRE DIS CEVRE

GUCLU YONLER

Alinan kararlarda

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

11. Kalkinma Plani
264. bolimiinde
yerel ydnetimlerin
mali yapilarini
glclendirmek

TEHDITLER

Sosyal yardimlara

halkin katilimi . talebin artmasi
amaciyla 6z
gelirleri
arttirlmasina yer
verilmesi
Kentsel Yasl ntifusun
donlisimunin artmasi ve kentin
Seffaflik 2

gelismeye acik
olmasi

ortalama yasinin
yukselmesi

Ekip ¢calismasina
yatkinlik

Kooperatifcilige
yatkinlik

6360 sayil Yasanin
getirdigi
olumsuzluklarin
mali kaynaklara
etkisi

Surdurualebilir mali
yapl

Mevcut teknolojik
altyapinin
gelismeye acik
olmasi

Sorumluluk
alanimizdaki
cografi yapinin
daginik olmasi
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D J.TESPITLERIN VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 19. Tespitlerin ve ihtiyaglarnn Belirlenmesi

- A
Durum Analizi Asamalan Tespitler/ Sorun Alanlan /

O Uygulanmakta olan stratejik planda maliyetlendirmeye yer
verilmemesinin performans programi ile biitce bagini kesmesi

0 Hedefe iliskin risklerin tespit edilmemesinin hedeflerin
gerceklestiriimesinde glicliiklere neden olmasi

O izleme ve degerlendirmenin mevzuattan kaynaklanan diizenleme
sebebiyle yapilamamasi

Uygulanmakta O Performans gostergelerine yer verilmemesinin performans
Olan Stratejik programiyla Stratejik planin uyumlu olmasini engellemesi
Planin intiyaglar/ Gelisim Alanlan /

Degerlendirilmesi

o

Yeni stratejik planda maliyetlendirme tablosuna yer verilmesi

O Yeni stratejik planda hedefe iliskin risklere yer verilmesi, daha sonra
risk analizi calismalari kapsaminda kontrol faaliyetlerinin gelistirilmesi

O Stratejik planin uygulanma asamasinda izleme ve degerlendirme
raporlarinin hazirlanmasi

O Yeni stratejik planda performans gostergelerine yer verilmesi

- A
Durum Analizi Asamalan Tespitler/ Sorun Alanlan /

Plansiz yerlesim alanlarina géturiilen hizmetlerde zorluklar yasanmasi
Ulasimda teknolojik ve fiziki altyapinin yetersiz olmasi

Sehirde yeni yerlesim alanlarinin kurulmasi sebebiyle yeni hatlara
ihtiyac duyulmasi

O Sehirde otopark eksikligi

O 6360 sayil Yasa ile 2014 yilinda Buiyuksehir Belediyesi sorumluluguna
gecen codrafi alanin buyUkligl, bu alanlarda hizmet verilecek
yerlesim yerlerinin ¢coklugu ve buralarda yillardir biriken altyapi
eksikligi

Teknolojik altyapinin yetersiz olmasi

Kentimizin cografi yapisinin tarima elverisli olmasi

Yeni yesil alanlarin ve park alanlarinin yogun yapilasma sonucu
Mevzuat yetersiz kalmasi

Gurliltt ve hava kirliligi degerlerinin esik degerlerin Gizerinde olmasi
Sorumluluk alanimizdaki cografi yapinin daginik olmasi nedeniyle
sunulan hizmetlerde istenilen diizeyde kalite ve hiza ulagilamamasi
Mevzuatta tanimlanan gorevlerin fazlaligi, kurumsal yapinin bir Gist
seviyeye tasinmasi

Fiziki ve teknik kaynak altyapisinin gelismeye acik olmasi

Toplumun spora yonelik etkinliklere agik olmasi

Saglikh yasam alanlarinin yogun yapilasma sonucu yetersiz kalmasi
Hayvanlarn korumaya karsi duyarliigin ve bilinglilik seviyesinin yeterli
dlizeyde olmamasi

00O

00O

Analizi

o o0

00O0O

Stratejik Plan

2020- 2024




Durum Analizi Asamalan

Mevzuat
Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlan

O Sehrimizin dogal tarihi ve kulttrel alanlarinin yeterince bilinmemesi

O Kultlr merkezlerince verilen hizmetlere iliskin talep yogunlugu

O Toplumun kiiltiir, sanat ve spor aktivitelerine karsi beklentisinin
yiiksek olmasi

O Kentimizde magdur olan kisilerin korunma ihtiyaci

O Alzheimer, otizm ve hiperaktivite vakalarinin toplumda artis
gOstermesi

O Sosyal yardim talebi amaciyla Belediyemize basvurularin olmasi

intiyaglar/ Gelisim Alanlan

O Nazim imar planlarinin ve halihazir haritalarin hazirlanarak alanlarin
tespit edilmesi

O Kentsel doniisum projelerinin hazirlanmasi

O Yeni otopark alanlarinin olusturulmasi

O Master planinin tamamlanmasi

O Yeni ulasim hatlarinin belirlenmesi

O Merkezi takip sisteminin kurulmasi

O Eksik olan alanlarda numarataj calismalarinin yapilmasi

O Bilgi yonetim sisteminin surekliligini saglamak icin gerekli donanim ve
yaziimlarin alinmasi

O Alternatif tanm uriinlerine yonelik plan ve proje hazirlanmasi

O Yerli Ureticilerin desteklenmesine yonelik tesviklerin arttiriimasi

O Yesil alanlarin yayginlastirnimasi

O Gurultd eylem planinin yapilmasi

O Sorumluluk alanimizdaki yerlerin temizliginin yapilmasi

O Hava kirliligi kontrollerinin yapilmasi

O Sehrin genel denetimine yonelik hizmetlerin yayginlastirimasi

O Hizmetlerin sunumunun hizli ve kesintisiz yuritilebilmesi icin mal ve
malzeme taleplerinin optimum diizeyde karsilanmasi

O Spor miisabakalarinin diizenlenmesi

O Amator spor kulliplerinin desteklenerek, sporun ve sporcunun tesvik
edilmesi

O Yirlyus ve bisiklet yollarinin yapilmasi

O Sehrimize yeni yesil alanlarin kazandirimasi

O Sosyal alanlar, kiiltiirel donati alanlari ve kent mobilyalarinin sehir
genelinde yayginlastirimasi

O Hayvanlarin tedavi, barinma vb. ihtiyaglarinin giderilerek

sahiplendirmelerine yonelik faaliyetlerin yirdttlmesi

BELEDIVESI
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Durum Analizi Asamalan itiyaclar/ Gelisim Alanlar /

0 Teknolojik altyapinin gelistirilmesi ve korunmasi

O Toplu tasimanin yayginlastiriimasi

O Vahsi depolamayi azaltici calismalar yapilarak kati atik tesislerinde
bertaraf edilen kati atik miktarinin arttirilmasi

O Enerji kaynaklarinin kullanimina yonelik calismalarin gelistirilmesi
O Egitim ve danismanlik faaliyetlerinin ytritilmesi

O Yoresel kiiltiirin korunmasina ve tanitilmasina yonelik faaliyetlerin
yirittlmesi

O Turizme ait faaliyetlerin yuritilmesi

O Kiiltlir ve tabiat varliklarinin korunmasina iliskin faaliyetlerin
yuritilmesi

O Tarihi ve kiiltiirel degerlerimizin gelecege taginmasina yonelik
faaliyetlerin ylratilmesi

Ust O Sporu ve sporcuya tesvik edecek faaliyetlerin ylritilmesi
PoI|t|ka. O Sehrimizin engelli dostu olmasini saglamak Gizere erisilebilirligin
Belgeleri e R
. arttinlmasina yonelik faaliyetlerin yuritilmesi
Analizi*

o ihtiyag sahibi vatandaslara yonelik saglik hizmetlerinin ydritilmesi
0 Adaglandirma faaliyetlerinin yiritilmesi
O Saglikh spor alanlarinin olusturulmasi

O Hayvanlarin rehabilitesi ve vatandaslarin bilinglendirilmesi
faaliyetlerinin yurittlmesi

O Yoresel Urrlin gesitliligimizin korunmasina ve tanitilmasina yonelik
faaliyetlerin yurittlmesi

O Kirsal kalkinmayi desteklemeye yonelik faaliyetlerin yiritilmesi
0 ihtiyac sahibi vatandaslara sosyal yardimlarin zamaninda ulastiriimasi

0 istihdam ve sosyal yardimlara yénelik hizmetler éncelikli olmak tizere
Belediye faaliyetlerinin tanitiimasi

O Dezavantajli kisilere barinma ve erisilebilir imkanlarin saglanmasi

O Destekleyici saglik hizmetlerinin verilmesi

Stratejik Plan
2020- 2024
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Durum Analizi Asamalan Tespitler/ Sorun Alanlan /

O Kiltlr-sanat, turizm, ulagim, tanm, cevre, sosyal belediyecilik, altyapi-
Ustyapi ve sosyo mekansal faaliyetlere iliskin goriis ve onerileri ile ilgili
alanlarda is birligi beklentilerini ifade eden dis paydaslarimiza yonelik
ayrintih degerlendirmeye Paydas Analizi baglikl kisimda yer verilmesi;

O ic paydaslanmizin ise kres, otopark, ulasimda indirim tarifelerinden

Paydas yararlanma gibi beklenti ve taleplerinin olmasi
Analizi
intiyalar/ Gelisim Alanlan /
O ¢ ve dis paydaslarimizin gériis ve dnerileri dikkate alinarak stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ile faaliyet ve projelerde bu
hususlara yer verilmesi
- A
Durum Analizi Asamalari Tespitler/ Sorun Alanlan /
O Nitelikli personel eksikligi
insan Kaynaklan intiyaglar/ Gelisim Alanlani /
Yetkinlik Analizi O Hizmet ici egitim ihtiyaci olan konularin belirlenerek, gerekli egitim
hizmetinin verilmesi
- N
Durum Analizi Asamalan Tespitler/ Sorun Alanlan /
O Kurum ici bilgiye zamaninda ulasilamamasi
O Stratejik yonetim anlayisinin yetersiz olmasi
Kurum ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar /
Kiiltiirii — o - o
lizi O Kurum ici evrak yonetiminin Devlet Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi'ne
Analizi uyumunun arttiriimasi
O Stratejik yonetim ile ilgili personelin algi diizeyini arttirmak icin
personele egitim verilmesi
- A
Durum Analizi Asamalari Tespitler/ Sorun Alanlari /
O Hizmet binalarinin daginik yerleskede olmasi
Fiziki O Fiziki ve teknik kaynak altyapisinin gelismeye acik olmasi
Kaynak intiyalar/ Gelisim Alanlan /
Analizi O Fiziki ve teknik kaynak altyapisinin gticlendirilmesi

O Arag park kapasitesinin arttiriimasi

BELEDIVESI




Durum Analizi Asamalan

Tespitler/ Sorun Alanlan /

Teknoloji ve 0 Teknolojik altyapinin yetersiz olmasi
Biligim intiyaglar/ Gelisim Alanlani /
Altyapisi O Bilgi yonetim sisteminin stirekliligini saglamak icin gerekli donanim ve
Analizi yazilimlarin alinmasi
Durum Analizi Asamalan Tespitler/ Sorun Alanlan /
O Gilcli mali yapiyla sunulan hizmetlerde vatandaslarin
Mali memnuniyetinin saglanmasi
Kaynak ihtiyaclar/ Gelisim Alanlan /
Analizi O Tahakkuklara ve tahsilatlara iliskin izleme ve degerlendirme sikliginin
arttinlmasi
Durum Analizi Asamalan Tespitler/ Sorun Alanlari /

O Kolektif biling artisi
O Tarim alanlarnin verimliligi
0 Teknolojik yenilikler
O Bireysel arag sahipliginin artmasi
o Ust politika belgeleri diizenlemeleri
O Dogal, tarihi ve kultir turizm potansiyelinin olmasi

PESTLE intiyalar/ Gelisim Alanlan /

Analizi O Kooperatifciligin desteklenmesi
O Alternatif tarim Urtinlerinin desteklenmesi
O Yerel iirlin cesidinin arttirlmasina yonelik projelerin gelistirilmesi
O Teknolojik altyapinin gliclendiriimesi
O Geometrik kavsak diizenlemeleri, ulasim sisteminin modernizasyonu
o Oz gelirlerimizin arttinlmasina yénelik yapacagimiz calismanin ilgili

paydaslarla paylasilmasi

0 Uluslararasi tanitim faaliyetlerine 6ncelik verilmesi

Stratejik Plan
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. A.MiSYON

A\

Kentimizde yasayanlarin ortak ihtiyaclarini
karsilayan 6rnek belediyecilik anlayisiyla
surdurdlebilir, yagsam kalitesini ylkselten hizmetler

sunmak.

B.ViZYON

VIZYON N

Ege'nin turizm ve tarim kenti Aydin'i dogal,
tarihi ve kulttrel mirasina sahip ¢ikarak
surdUrdlebilir kalkinmay1 hedefleyen uluslararasi

marka haline getirmek.

BELEDIVESI




.
B
e
T.C. AYDIN

—BUYUKsEHiR—\

BELEDIYESI

C.TEMEL DEGERLER

Tarihi ve
Kiiltiirel
Mirasa

Cevreye
Duyarlilik

Hukuka
Baglilik

Pozitif Siirdiiriilebilirlik
Ayrimcilik

- Sosyal
Ulasilabilirlik Belediyecilik:
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Ty

Amag

Hedef
Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG1.1.1: Belediye
hizmetlerinden memnuniyet
diizeyi (%)

PG1.1.2: Belediye faaliyetlerinin
taninirhgina yonelik hazirlanan
uygulama sayisi

PG1.1.3: Denetlenen isyeri ve
kamusal alan orani (%)

PG1.1.4: Arsiv yonetimi
hizmetlerinin tamamlanma
orani (%)

PG1.1.5: Hizmet ici egitimlerden
yararlanan personelin
memnuniyet diizeyi (%)

PG1.1.6: Verilen egitimlerin talep
edilen egitimlere orani (%)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A1: Katihma ve seffaf yonetim anlayisiyla kurumsal yapiyi
giiclendirerek hizmetlerde etkinligi arttirmak

H1.1: Hizmetten yararlananlara hizli ve kaliteli hizmet sunulmasi
* Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanlig
* Tiim Daire Baskanliklan

=

g =
2l ' =
= [ =
a ES =
& g8 =
g 23 = = ey - < | &
2| &X S S S| S g |=
45% 80 81 82 83 84 85 |3
15% | 200 410 630 860 1100 | 1350 3|6
20% 75 80 85 90 20 9 3 6
5% | 60 70 80 90 95 100 (3 6
10% - 80 80 85 85 8 3 6
5% | 27 35 45 55 65 75 136

* Nitelikli personel yetersizligi
* Kurum ici bilgiye zamaninda ulagilamamasi

* Geri bildirim hizmetlerinin yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi

* Denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

* Birim arsivlerinin kurum arsivine aktarilmasi

* Egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

* Belediye hizmetlerinin tanitimi

162.997.622,86

* Sorumluluk alanimizdaki cografi yapinin daginik olmasi nedeniyle
sunulan hizmetlerde istenilen diizeyde kaliteye ve hiza ulagilamamasi
* Mevzuatta tanimlanan gorevlerin fazlaligi nedeniyle kurumsal yapinin
bir iist seviyeye taginmasi

* Kurum ici evrak yonetiminin Devlet Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi'ne
uyumunun arttiriimasi

* Sehrin genel denetimine yonelik hizmetlerin yayginlastiriimasi

* Vatandas geri bildirimlerinin birimler bazinda diizenli olarak yapilmasi
* Hizmet ici egitim ihtiyac olan konularin belirlenerek gerekli egitim
hizmetinin verilmesi

* Belediye hizmetlerinin genis kitlelere ulastiriimasini saglamak tizere
cesitli iletisim araclan ile tanitiminin yapilmasi

2“Belediyeler Icin Stratejik Planlama Rehberi’ne gére performans gésterge dederleri, kiimdilatif artisi/azalis ifade edecek bicimde belirlenmistir.
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Amac

Hedef
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

A1: Katilma ve seffaf yonetim anlayisiyla kurumsal yapiyi
gliclendirerek hizmetlerde etkinligi arttirmak

H1.2: Fiziki kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesi
* Makine ikmal Bakim ve Onarim Dairesi Baskanligi

* Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanliklari

3 =
£ &_ =
Performans Gostergeleri 2 == =2
o4 28 > E
£ 88 <o - - - < |2[%
£ £Z £ = = = 2 |3|&
PG1.2.1: Atolyede bakimi,
onarimi yapilan araglarin orani | 50% 96.30 97 97.50 98 98.50 99 3 6
(%)
PG1.2.2: itfaiyenin olay yerine
zamaninda intikal orani (%) 20% 7 74 77 81 83 85 3|6

elektronik ortamda alinma orani (%)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

* Genel biitce vergi gelirlerinden aktarlan paylarin beklentinin altinda
kalmasi

* Nitelikli personel eksikligi
* Hizmet binalarinin daginik yerleskede olmasi

* Bakim ve onarim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
* Kaynaklarin verimli kullanimin saglanmasi

* itfaiye hizmetlerinin yiiriitiilmesi

* Destek hizmetleri faaliyetlerinin yiiriitilmesi
494.547.288,56

* Sorumluluk alanimizdaki cografi yapinin daginik olmasi nedeniyle

Tespitler sunulan hizmetlerde istenilen diizeyde kalite ve hiza ulagilamamasi
* Fiziki ve teknik kaynak altyapisinin gelismeye acik olmasi
* Arag park kapasitesinin arttinlmasi
) * Bakim, onarim maliyetlerinin diistiriilmesi amaciyla yedek parca ve
Intiyaclar techizat donanimin arttiriimasi

* Hizmetlerin sunumunun hizli ve kesintisiz yiiriitiilebilmesi icin mal ve
malzeme taleplerinin optimum diizeyde karsilanmasi

Stratejik Plan
2020-2024




Amac

Hedef
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG1.3.1: Gelir biitcesinin
tahakkuk tahsilat orani (%)

PG1.3.2: Gider biitcesinin
gerceklesme orani (%)

Riskler
Faaliyet ve Projeler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

A1: Katilma ve seffaf yonetim anlayisiyla kurumsal yapiyi
gliclendirerek hizmetlerde etkinligi arttirmak

H1.3: Mali yonetimin suirdiiriilebilirliginin saglanmasi
* Mali Hizmetler Dairesi Bagkanligi

* 1. Hukuk Miisavirligi

=
2l =z
g Qa __
| g2
I ao o o o o o
50% 85 86 87 88 89 20
50% 72 83 85 87 89 20

izleme Sikligi (AY)
Raporlama Sikligi (AY)

w
(=)}

* Vatandaslara vergi bilinci duyarliiginin yeterince kazandirilmamasi

* Kaynaklarin verimli kullaniminin saglanmasi
69.994.971,50

* Gliclii mali yapiyla sunulan hizmetlerde vatandaglarin memnuniyetinin

saglanmasi

* Tahakkuklara ve tahsilatlara iliskin izleme ve degerlendirme sikiginin

arttirnlmasi

BELEDIVESI

nr—




A1: Katilma ve seffaf yonetim anlayisiyla kurumsal yapiyi

gl gliclendirerek hizmetlerde etkinligi arttirmak
Hedef H1.4: Bilgi yonetim sisteminin gelistirilmesi
Sorumlu Birim * Bilgi islem Dairesi Baskanligi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) * Tiim Daire Bagkanliklari

o =
2 =3
B =5
£\ F ==
. . :Z c— )9\ v
Performans Gostergeleri = E g Zlws
P =gl & E
@ L= | =
2 =9 2 S PN Q S £ 8
x A < < < < R m &
PG1.4.1: Bilgi islem stireclerinin
ISO 27001 standartlarina 30% 0 20 60 100 100 00 |36

uyumlastiriimasi (%)

PG1.4.2: Belediye hizmetlerine
yonelik gelistirilen mobil 20% 1 2 3 4 5 6 36
uygulama sayisi

PG1.4.3: Elektronik belge

yonetim sistemini kullanma = 5 i i & =0 e e
PG1.4.4: Cografi Bilgi Sistemine

entegrasyonun saglanma orani | 15% 0 20 40 60 80 100 |36
(%)

PG1.4.5: E- ihale ile yapilan ihale

sayisinin toplam ihale sayisina 15% 6 20 50 80 80 80 3 6
orani (%)

Riskler * Nitelikli uzman ve altyapi eksikligi

* Teknolojik altyapinin gelistirilmesi ve korunmasi
* Seffaflik ve hesap verilebilir yonetim anlayisinin saglanmasi

Maliyet Tahmini 106.281.243,86
Tespitler *Teknolojik altyapinin yetersiz olmasi

Faaliyet ve Projeler

* Bilgi yonetim sisteminin siirekliligini saglamak icin gerekli donanim ve
yazilimlarin alinmasi

* Seffaf yonetim algisinin devaminin saglanmasina yonelik calismalar
yapilmasi

ihtiyaglar

SN
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A1: Katilma ve seffaf yonetim anlayisiyla kurumsal yapiyi

gl gliclendirerek hizmetlerde etkinligi arttirmak
Hedef H1.5: Etkin, etkili denetim ve muhakemat hizmetlerinin sunulmasi
Sorumlu Birim * 1. Hukuk Miisavirligi

*Teftis Kurulu Baskanligi

SElleReT A El ) *insan Kaynaklar ve Egitim Dairesi Bagkanligi

=2 =
- = ==
g X g5
m q ‘G =S S A
Performans Gostergeleri é § § g g
& S= o |2
1 s &8 5 8§ 8 & i3
== a o ~ ~ ~ ~ [aY] Nee
PG1.5.1: Dava sonuclarina iliskin
olarak ilgili daire baskanliklarina | 70% - 2 4 6 8 10 6
diizenlenen rapor sayisi
PG1.5.2: Icra gelirlerinin bir 20% 21 24 27 30 33 36 36

onceki yila gore orani (%)

PG1.5.3: Uyusmazliklarin dava
oncesi arabuluculuk yoluyla 10% 5 7 9 11 13 15 3.6
¢oziilme orani (%)

Riskler *Nitelikli personel eksikligi
Faaliyet ve Projeler * Hukuk ve danismanlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Maliyet Tahmini 32.527.972,80

*Aleyhte sonuclanan davalar sonucu olusan giderlerin yiiksek olmasi

*Diizenleyici islemlerin yiiriirliikteki mevzuata yeterince uyumlu
Tespitler olmamasi

*Sunulan hizmetlerde sekil ve usul esaslarina yeterince dikkat

edilmemesi

* icra dosyalarinin takibinin izleme ve degerlendirme sikliginin
arttinlmasi

* Mevzuata uygun is ve islem yiiriitme kapasitesinin arttinlmasi icin
egitim ve danismanlik verilmesi

ihtiyaclar

BELEDIVESI




A2: Kentin gelisen ihtiyaclar ve gelisim yoniine uygun, cagin
Amag gerekleriyle uyumlu, hizly, erisilebilir, glivenli, konforlu ve
ekonomik ulasim saglamak

Hedef H2.1: Toplu tasima sistemlerinin modernizasyonu

Sorumlu Birim * Ulasim Dairesi Baskanligi

* imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Zabita Dairesi Baskanlid

=2 =
.. q A = ER > (2]
Performans Gostergeleri .:.% § % é‘ =
¢ 8= PR
¥ 5% 8 S 2 g 3 |E|2
= aao N N N N N N e
PG2.1.1: Elektronik ticret
toplama sistemine gegen arag 40% 112 272 455 570 620 620 6
sayisl (Kiimiilatif)
PG2.1.2: Merkezden takibi 112
yapilan toplu tasima arag sayisi 40% (Kiimiilatif) 272 455 570 620 620 |36
PG2.1.3: Toplu tagima
araclarinda gegen ortalama 10% 77 77 73 69 65 65 3 6
yolculuk siiresi (dk)
PG2.1.4: Alternatif tasima modu 10% 0 0 1 2 2 2 36
saylsl
Riskler * Teknolojik yeniliklere adaptasyon zorlugu

* Teknoloijik altyapinin gelistirilmesi ve korunmasi
* Toplu tasgimanin yayginlastinimasi

Maliyet Tahmini 30.387.524,74

* Ulagimdaki mevcut araclarin teknolojik altyapilarinin yetersiz olmasi
* Ulagim siirelerinin (bekle, durma, vb.) standartlarin iizerinde olmasi

Faaliyet ve Projeler

Tespitler
* Yeni ara¢ modellerinin belirlenmesi

ihtiyaglar * Merkezi takip sisteminin kurulmasi
* Elektronik Uicret toplama sistemine yonelik yontemin belirlenmesi

Stratejik Plan
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG2.2.1: Ulagimda akilli sehir
uygulamalari sayisi

PG2.2.2: Ulagim hizmetlerinde
memnuniyet orani (%)

PG2.2.3: Geometrik diizenleme
yapilan kavsak sayisi

PG2.2.4: Deniz araglarinin
barinma kapasitesi (%)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

A2: Kentin gelisen ihtiyaclar ve gelisim yoniine uygun, cagin

gerekleriyle uyumlu, hizl, erisilebilir, glivenli, konforlu ve
ekonomik ulasim saglamak

H2.2: Ulagim altyapisinin giiclendirilmesi

* Ulagim Dairesi Bagkanlig

* Fen Igleri Dairesi Bagkanligi
* Denizcilik Dairesi Bagkanhgi

=)
g ®
= SO
& ‘= O
= B3R
&| 8%

T E% 8 5 2 g S
= aao N N ~ N N
50% 276 300 350 400 450 500

(Kiimiilatif)
10% - 81 82 83 84 85
30% 30 40 50 60 70 80
10% 2 6 10 12 12 12

* Teknolojik yenileme maliyetlerinin yiiksek olmasi

* Biirokratik islemlerin tamamlanma siiresinin uzunlugu
* Teknolojik altyapinin gelistirilmesi ve korunmasi

* Kalite arttirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

* Kavsaklarin giivenilir hale getirilmesi

* Tekne barinaklarinin yapilmasi

49.988.192,49

* Ulagimda teknolojik ve fiziki altyapinin yetersiz olmasi

* Yenilenecek sinyalizasyonlarin belirlenmesi
* Diizenlemesi yapilacak kavsaklarin belirlenmesi
* Deniz araglarin barinmasi icin tonoz ve barinaklar yapilmasi

izleme Siklig (AY)
Raporlama Sikligi (AY)

w
(=)}

BELEDIVESI
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A2: Kentin gelisen ihtiyaclar ve gelisim yoniine uygun, cagin
Amag gerekleriyle uyumlu, hizly, erisilebilir, glivenli, konforlu ve
ekonomik ulasim saglamak

Hedef H2.3: Toplu tasima giizergahlarinin rehabilitasyonu
Sorumlu Birim * Ulasim Dairesi Baskanligi

* imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

ls Birlgi Yapilacak Birim(ler) * Denizcilik Dairesi Bagkanhgi

=2 =
.. . ‘G = = S A
Performans Gostergeleri £ § % 3_;: =
g | 8= w =
t| 22| § | 8| 8| 8| & |52
= aao N N N N N N e
PG2.3.1: Ulagim master planinin 100% 10 50 100 100 100 100 /3 6
tamamlanma orani (%)
Riskler * Paydaslarin ulasimdaki yenilik anlayisina direng gostermesi
Faaliyet ve Projeler * Kentimizin ulasim programinin olusturulmasi
Maliyet Tahmini 30.387.524,74
. * Sehirde yeni yerlesim alanlarinin kurulmasi sebebiyle yeni hatlara
Tespitler -
ihtiyac duyulmasi

* Master planinin tamamlanmasi
Ihtiyaclar * Yeni ulasim hatlarinin belirlenmesi
* Belirlenen ulasim hatlarinda isletim yonteminin tespiti

=2

trateiik Plan
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG2.4.1: Otopark alani
yiizolciimii (m?)

PG2.4.2: Trafik glivenligine
yonelik yapilan birim uygulama
saylsl

PG2.4.3: Yapilan trafik
sirkiilasyon diizenleme sayisi

PG2.4.4: Egitim verilecek toplu
tagima siiriictisui sayisi

Riskler
Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A2: Kentin gelisen ihtiyaclar ve gelisim yoniine uygun, cagin
gerekleriyle uyumlu, hizl, erisilebilir, glivenli, konforlu ve
ekonomik ulasim saglamak

H2.4: Trafik yonetim planinin modernizasyonu
* Ulagim Dairesi Bagkanlig

* Fen Igleri Dairesi Bagkanligi
* imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlig
* Zabita Dairesi Baskanligi

=) 3

s B z 2
z | = 5| &
| 28 = E
¢ 8= w |
g 5% 8 = = 9 S |58
= aao N N N N N N lee
20% 81.000 @ 82.000 @83.000 | 84.000 85.000 @ 86.000 3 6

(Kiimdilatif)

35%  15.000 | 125.000 A 35.000 | 45.000 @ 55.000 | 65.000 |3 6
30% 10 15 20 25 30 35 3/6
15%, 200 600 9200 1.100 1.100 1.100 3|6

* Sorumluluk alanimizdaki cografi yapinin biiyiikligii ve daginikligi

* Yatay ve diisey isaretlemelerin yapilmasi
* Trafik akisinin diizenli ve giivenli hale getirilmesi
* Cevre ve trafik konularinda siiriiciilere egitim verilmesi

37.984.405,93

* Trafigin belirli bolgelerde yogunluk gostermesi

* Sehirde otopark eksikligi

* Trafik yogunlugu 6l¢iimlerinin yapilmasi

* Yeni otopark alanlarinin olusturulmasi

* Ozel otopark isletmeciliginin 6zendirilmesi

* Toplu tasima siiriiciilerine diizenli egitimlerin verilmesi
* Yatay ve diisey isaretlemelerin yapilmasi

BELEDIVESI
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A3: Dogal, tarihi ve kiiltiirel mirasina sahip ¢ikan, sosyo-ekonomik

Amag ve fiziki gelismelere yon verecek, cagin ihtiyaclan dogrultusunda
yasam kalitesi yiiksek, saglikl, planli, giivenli ve modern bir kent
olusturmak

Hedef H3.1: Kirsal ve kentsel alanlarin planli ve saglikli gelisiminin
kentimizin degerleri ile uyumlu olarak saglanmasi

Sorumlu Birim * imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

* Fen Isleri Dairesi Bagkanhg

BN EE SHTET * Emlak ve istimlak Dairesi Baskanlg

=3 =
Performans Gostergeleri g 'g g ;_E’ é
w =k wv
<z Qo = (] %
I| 5% | 8 ] g 8 3 |58
=5 aao N N N N N Noe
PG3.1.1: Kamulastirma islemi 20% 186 386 586 786 986 118 3.6
sayisl (Kiimiilatif)
PG3.1.2: 2886 sayili Kanuna gore
islem yapilan taginmaz sayisi 20%| 45 215 275 345 420 505 |36
(Kiimiilatif)
PG3.1.3: !-Iazwlanan nazimimar | 550, 3 6 9 12 13 13 36
plani/revizyonu sayisi
PG3.1.4: Halihazir haritalan o
hazirlanan alanlarin orani (%) 30% 48 100 100 100 100 100 3,6
Riskler * Nitelikli uzman personel eksikligi
* Satin alma ve uzlastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Faaliyet ve Projeler * Planh kentlesmenin saglanmasi
Maliyet Tahmini 126.273.614,83
Tespitler * Plansiz yerlesim alanlarina goétiiriilen hizmetlerde zorluklar yasanmasi

* Kamulagtirilacak alanlarin belirlenmesi ve satin alma yontemlerinin
tespit edilmesi

ihtiyaclar * Nazim imar planlarinin ve halihazir haritalarin hazirlanarak alanlarin
tespit edilmesi

Stratejik Plan
2020-2024




Amag

Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG3.2.1: Kentimizde
olusturulacak sosyal-kiiltiirel ve
idari donati sayisi

PG3.2.2: Hazirlanan imar
uygulamasi sayisi

PG3.2.3: Kurulan kent mobilyasi
sayisl

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

A3: Dogal, tarihi ve kiiltiirel mirasina sahip ¢ikan, sosyo-ekonomik
ve fiziki gelismelere yon verecek, cagin ihtiyaclari dogrultusunda
yasam kalitesi yiiksek, saglikl, planli, giivenli ve modern bir kent
olusturmak

H3.2: Sosyal alanlarin ve teknik donati alanlarinin arttiriimasi

* Fen Isleri Dairesi Baskanligi

* Emlak ve istimlak Dairesi Baskanlig

* imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

* Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanlgi

* Makine ikmal Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanligi
* Ulagim Dairesi Bagkanligi

* Park ve Bahceler Dairesi Bagkanligi

5 =
S z|2
z E= 5|5
5| 28 = £

= 8 o — o o <
2| &2 | 8 5 2 2 S =&
50% 3 6 12 18 24 30 6
20% 55 110 165 220 275 330 3/6
30% | 1.250 2.550 3.950 5.400 6.950 8950 36

* Uygun finansmanin olusturulmasinda yasanan giicliikler

* Uygun yer temininde yasanan giicliikler

* Ustyapi faaliyetlerinde modernizasyonu saglamak iizere yeni hizmet
alanlarinin yapilmasi

* Planh kentlesmenin saglanmasi

* Sosyal yasam alanlarinin diizenlenmesi

434.213.332,56

* Sehirde sosyal-kiiltiirel ve idari donatilarin eksikligi

* Kiiltiir merkezi, hizmet binalar, otogar, terapi tesisleri, otopark,
kiitiiphane, barinak vb. yerlerin yapilmasi

BELEDIVESI
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A3: Dogal, tarihi ve kiiltiirel mirasina sahip ¢ikan, sosyo-ekonomik
ve fiziki gelismelere yon verecek, cagin ihtiyaclari dogrultusunda

Ama
¢ yasam kalitesi yiiksek, saglikl, planli, giivenli ve modern bir kent
olusturmak
Hedef H3.3: Altyapi-uistyapinin giiclendirilmesi ve yenilenmesi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

* Fen lsleri Dairesi Baskanligi

* Emlak ve istimlak Dairesi Baskanligi
* imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanld
* Makine ikmal Bakim ve Onarim Dairesi Baskanligi

=2 |z
Performans Gostergeleri Z ES =4 b2
& 28 > =
@ 8= o=
2| 5% | 8 5 8 3 3 |58
2| 23 < S < S S 2 &
PG3.3.1: Bakim onanimi yapilan | e | 5400000 | 4800000 | 7.800000 | 10.800.000 | 13.800.000 | 16.800.000 | 3 | 6
yollarin yiiz6l¢iimii (m®)
PG3.3.2: Yapilacak yollarin 30% | 1500000 | 4650000 | 7.800.000 | 10950000 | 14100.000 | 17.250.000 | 3 | 6
yliz6l¢limii (m?)
PG3.3.3: Yapilacak sanat yapisi 15% 3 39 56 3 % 107 306
sayis|
PG3.3.4: Numarataj calismalari
tamamlanan il¢elerin orani (%) 10% 0 30 100 100 100 100 306
PG3.3.5: Ara¢ ekipman sayisi 20% 1 4 9 11 15 19 316

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

* Yapim maliyetlerinin yiiksek olmasi

* Rakim yiiksekligi olan bolgelerde yapilan yollarin dogal afetlere maruz
kalma olasiligi

* Glivenli ve konforlu ulasimi saglamak {izere yapim faaliyetlerinin
yiiriitilmesi

* Planl kentlesmenin saglanmasi

* Arac parki kapasitesinin ve ekipman sayisinin giiclendirilmesi
1.276.309.678,18

* 6360 sayili Yasa ile 2014 yilinda Biiyiiksehir Belediyesi sorumluluguna

Tespitler gecen cografi alanin biiyiikliigii, bu alanlarda hizmet verilecek yerlesim
yerlerinin ¢oklugu ve buralarda yillardir biriken altyapi eksikligi
* Yollarin bakim, onarim ihtiyaci
Vs

Ihtiyaglar Yeni yollar yapimi

* Arag ve ekipmanlarin arttinlmasi
* Eksik olan alanlarda numarataj calismalarinin yapilmasi

SN

Stratejik Plan
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A3: Dogal, tarihi ve kiiltiirel mirasina sahip ¢ikan, sosyo-ekonomik

Amag ve fiziki gelismelere yon verecek, cagin ihtiyaclan dogrultusunda
yasam kalitesi yiiksek, saglikl, planli, giivenli ve modern bir kent
olusturmak

Hedef H3.4: Afet risklerine iliskin etiit calismalarinin yapilmasi

Sorumlu Birim * Deprem Risk Yonetimi ve Kentsel Iyilestirme Dairesi Baskanligi

* Emlak ve istimlak Dairesi Baskanhgi

B el plie sEbdme) * imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanhg

_| § =
S =(2

Performans Géstergeleri £ E 'g 2's
D =gk & E
¢ 8% | o o o < |25
2| 8% | § 2 S 2 2 |3[E

PG3.4.1: Zemine iliskin yapilan 100% 6 10 14 18 23 28 3

uygulama sayisi

Riskler * Uzman personel eksikligi

Faaliyet ve Projeler * Tespit ve etiit islemlerinin yiiriitiilmesi

Maliyet Tahmini 6.360.903,69

Tespitler * Sehrin risk yonetimine iliskin ¢alismalarin eksikligi

* Zemin etiitlerinin yapilmasi

lizpeichy * Tespit calismalarinin yapilmasi

BELEDIVESI




A3: Dogal, tarihi ve kiiltiirel mirasina sahip ¢ikan, sosyo-ekonomik
ve fiziki gelismelere yon verecek, cagin ihtiyaclari dogrultusunda

Amac yasam kalitesi yiiksek, saglikl, planli, giivenli ve modern bir kent
olusturmak

Hedef H3.5: Kentsel doniisiim hizmetlerinin gerceklestirilmesi

Sorumlu Birim * Deprem Risk Yonetimi ve Kentsel iyilestirme Dairesi Baskanligi

* Emlak ve istimlak Dairesi Baskanhgi

's Birligi Yapilacak Birim(ler) * imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanlg

3 _E
e B_ =]
Performans Gostergeleri § g g __E‘ .
P S S & E
2| &% | 8 5 2 2 S =&
PG3.5.1: Kentsel doniisiim o
projelerinin tamamlanma orani (%) L) [ = 70 100 100 Iy 36
PG3.5.2: Kentsel doniisiim alani 0
tespit saysi 60%, 26 31 32 32 32 32 36
. * Biirokratik islem stirecinin uzunlugu
Riskler L . .. .
* Kentsel doniisiim konusunda paydaslarin direng gostermesi
Faaliyet ve Projeler * Planh kentlesmenin saglanmasi
Maliyet Tahmini 12.721.807,38
Tespitler * Plansiz yerlesim alanlarinin fazlaligi
_ * Kentsel doniisiim projelerinin hazirlanmasi
Ihtiyaclar * llgili paydaslarla uzlasma gériismelerinin yapilmasi

—
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG4.1.1: Metan gazindan
uretilen elektrik tiretim
kapasitesi (kw/h)

PG4.1.2: Diizenli depolamaya
tabi tutulan kati atik miktar (ton)

PG4.1.3: Yenilenebilir enerji
kaynaklarina iliskin projenin
tamamlanma orani (%)

Riskler
Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A4: Tiim canlilarin yasam hakkini koruyarak; bilimsel, teknolojik
ve katiima yaklagimlar ile daha yesil, temiz ve siirdiiriilebilir bir
cevre olusturmak

H4.1: Yenilenebilir kaynaklar ile alternatif enerji kaynaklarinin
arttinlmasi ve cesitlendirilmesi

* Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanhgi

* Fen Igleri Dairesi Bagkanligi
* Deprem Risk Yonetimi ve Kentsel Iyilestirme Dairesi Baskanligi
* Emlak ve istimlak Dairesi Baskanhgi

o =
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40%  5.400 6.000 6.500 7.000 7.250 7.500 '3

40% | 215.000 | 445.000 | 690.000 | 950.000 | 1.225.000 1.515.000| 3 | 6

20% 30 50 70 85 95 100 3 6

* Cevre bilincinin yeterince olusmamasi

* Vahsi depolamay azaltici calismalar yapilarak kati atik tesislerinde
bertaraf edilen kati atik miktarinin arttirilmasi

* Enerji kaynaklarinin kullanimina ydnelik calismalarin gelistirilmesi
68.523.031,89

* Yer yer vahsi depolamanin yapilmasi
* Enerji liretiminden elde edilen gelirin maliyetleri diistirmesi

* Vahsi depolamanin azaltilmasina yonelik calismalarin yapilmasi
* Yenilenebilir kaynaklar ve enerji kaynaklarina iliskin etiit yapilmasi

BELEDIVESI
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A4: Tiim canlilarin yasam hakkini koruyarak; bilimsel, teknolojik

Amag ve katiima yaklagimlar ile daha yesil, temiz ve siirdiiriilebilir bir
cevre olusturmak.
Hedef H4.2: Ekosistem dengesini koruma kapsaminda cevre kirliliginin

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

azaltilmasi ve yesil alanlarin arttiriimasi

* Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanhgi

* Fen Igleri Dairesi Bagkanligi

* imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanhg
* Emlak ve istimlak Dairesi Baskanlg
* Park ve Bahceler Dairesi Bagkanligi

=) 3
6 i Z = B &
Performans Gostergeleri é = g é‘ =
g 8% PR
g s® | 8 = g 2 S |58
a5 aao N N N N N Noe
PG4.2.1: Temiz kent algisi (%) 25% = 80 85 87 90 95 3,6
PG4.2.2: Giriiltii eylem planinin | 150, } 30 50 70 90 100 '3!6
tamamlanma orani (%)
PG4.2.3: Havadaki kiikiirtdioksit
oraninin 125ug/m? iin iistiine 15% 20 18 16 14 12 10 3,6
ciktig giin sayisi
PG4.2.4: Havadaki partikiiler
madde pm10 oraninin 15% 20 18 16 14 12 10 (36

50ug/m™iin iistline ¢iktign giin
sayisl

PG4.2.5: Otomatik sulama
sistemi ile sulanan alan (m?)

PG4.2.6: Kisi basina diisen yesil
alan miktan (m?)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

10% 1.115.000 | 2.285.750 3.515.037  4.805.788 6.161.076  7.584.128 3

25%| 5,83 6,12 6,43 6,75 7,09 744 |3

* Personel ve ekipman eksikligi

* Sorumluluk alaninin biiyiikliigii

* Temizlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

* Hava kirliliginin azaltiimasi

* Kentteki giiriiltii miktarinin azaltilmasi icin kontrol faaliyetlerinin
gelistirilmesi

* Park alanlarinda damlama sulama yontemine gecilmesi

* Yeni park ve rekreasyon alanlarinin yapilmasi

261.502.800,85

* Yesil alanlarin ve park alanlarinin yogun yapilasma sonucu yetersiz

Tespitler kalmasi
* Giirliltii ve hava kirliligi degerlerinin esik degerlerin {izerinde olmasi
* Yesil alanlarin yayginlastiriimasi

. * Gliriiltii eylem planinin yapilmasi

Ihtiyaclar i yap

* Sorumluluk alanimizdaki yerlerin temizliginin yapilmasi
* Hava kirliligi kontrollerinin yapilmasi

Stratejik Plan
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A4: Tiim canlilarin yasam hakkini koruyarak; bilimsel, teknolojik
Amag ve katiima yaklagimlar ile daha yesil, temiz ve siirdiiriilebilir bir
cevre olusturmak.

Hedef H4.3: Atik yonetiminin saglanmasi
Sorumlu Birim * Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanlig

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) ~ * imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

(& —

| =2

S 2|2

q q ‘G =S B N

Performans Gostergeleri £ §§ g =
:| 2| § | 8| 8§ 8| & |&2

a5 aao N N N N N Nloe

pek L gl R 25% 133 | 286 | 459 | 652 | 855 | 1068 3 6

hizmeti verilen kurulus sayisi

PG4.3.2: Tesislerde ayristirilan
geri déniistiiriilebilir atik miktan | 25% | 5.000 | 15.000 | 27.000 @ 41.000 | 57.000 | 75.000 3|6

(ton)

PGA.3.3: Sifr atik projesi kapsaminda | 309,| 1000 | 3000 | 5500 | 8500 | 12.500 | 17.500 3| 6
toplanan atik miktan (ton)

PG4.3.4: Hafriyat araclan takip

sisteminin tamamlanmasi orani (%) 10% 50 100 100 100 100 100 3,6

PG4.3.5: Hafriyat toprag), ingaat
ve yikinti atiklar yonetim 10% 50 100 100 100 100 100 |3 6
planinin tamamlanma orani (%)

* Sifir atik duyarliliginin topluma yeterince kazandinlmamasi

Riskler * Teknolojik altyapinin eksikligi

*Tibbi atik toplama hizmetinin arttiriimasi
* Geri kazanim tesislerinin teknik ve idari yeterliliklerinin arttinlmasi

Faaliyet ve Projeler * Atiklanin kaynaginda sistemli ve siirdiiriilebilir sekilde ayn biriktirilmesi
ve toplanmasinin saglanmasi

* Hafriyat atiklarinin kontroliiniin saglanmasi

Maliyet Tahmini 106.242.781,73
* Takip sistemine dahil olmayan araclarin hafriyatlarini bagka bolgelere
Tespitler birakmasi

* Geri doniisiim bilincinin yetersizligi
* Hafriyat arag takip sistemi yaziliminin alinmasi
ihtiyaclar * Sifir atik projesinin uygulamaya gecirilmesi
* Atiklanin kaynaginda ayristiriimasina yonelik calismalarin yapilmasi

BELEDIVESI




A5: Kent yoksullugunun olusmasina miisaade etmeyen hizmet

ATIES anlayisi ile dezavantajli gruplara pozitif aynmailik taniyarak
toplumun tiim kesimlerine cagdas, giivenli, mutlu bir kent yasami
saglamak.

H5.1: Dezavantajl gruplara koruyucu, egitici ve giiclendirici sosyal

Hedef .
hizmetler sunulmasi

Sorumlu Birim * Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanligi

o » * Saglik isleri Dairesi Baskanligi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) )
* Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Dairesi Baskanhgi

s —
g z
S ==
= - >= D
=X Fa .
S| B ==
m a B — = T N
Performans Gostergeleri 2 gD =l ew
= T o x| e
wl e N (V2]
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k] 28 o o~ N < qEJ S
T 5% | § S S g 8 |28
T a o N N N N N N

PG5.1.1: Destek verilen
dezavantajli kisi sayisi

=)

70% | 400 800 1.200 1.600 2.000 2400 @ 3

PG5.1.2: Terapi merkezlerinde

hizmet verilen kisi sayisi 30% 46 9 151 206 261 321 3.6

. * Dezavantajli gruplara yonelik sunulan hizmetlerden toplumun
Riskler yeterince bilgi sahibi olmamasi
* Dezavantaijli kisilere barinma ve erisilebilir imkanlarin saglanmasi
* Destekleyici saglk hizmetlerinin verilmesi
Maliyet Tahmini 49.264.249,74

* {limizdeki yash niifusun fazlaligi
* Kentimizde magdur olan kisilerin korunma ihtiyaci

Faaliyet ve Projeler

Tespitler . . . .
P * Alzheimer, otizm ve hiperaktivite vakalarinin toplumda artis
gostermesi
* Dezavantajli kisilerin tespit edilmesi
* Terapi merkezlerinin kurulmasi
ihtiyaclar * Kadin siginma, yash barinma merkezi ve huzurevlerinde kisilerin

barinma imkaninin saglanmasi

* Engelli bireylerin erisimlerini kolaylastirmak iizere ara¢ ve gereclerin
temini

Stratejik Plan
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A5: Kent yoksullugunun olusmasina miisaade etmeyen hizmet

ATIES anlayisi ile dezavantajli gruplara pozitif aynmailik taniyarak
toplumun tiim kesimlerine cagdas, giivenli, mutlu bir kent yasami
saglamak.

Hedef H5.2: Yardima muhtag kisilerin yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Sorumlu Birim * Sosyal Hizmetler Dairesi Bagkanlig

is Birligi Yapilacak Birim(ler) * Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanhgi
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PG5.2.1: Sosyal yardimlardan
ya y 70% - 85 87 89 91 9% 36

memnuniyet orani (%)

PG5.2.2: Ziyaret edilen hane

sayisi 30% 50.000 | 101.000 | 153.000 | 206.000 260.000 A 315.000 3 | 6

* Yasam kalitesinin yiikseltiimesine yonelik calismalarin toplumda

Riskler yeterince algilanamamasi

* ihtiyac sahibi vatandaslara sosyal yardimlarin zamaninda ulastiriimasi
* istihdam ve sosyal yardimlara yénelik hizmetler éncelikli olmak iizere
belediye faaliyetlerinin tanitilmasi

Maliyet Tahmini 245.736.380,10

Faaliyet ve Projeler

Tespitler * Sosyal yardim talebi amaciyla Belediyemize basvurularin olmasi

ihtiyaglar * Bilgilendirmeye yonelik calismalar yapilmasi

BELEDIVESI
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SN

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG5.3.1: Toplumsal etkinliklere
katilan kisi sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

tejik Plan

A5: Kent yoksullugunun olusmasina miisaade etmeyen hizmet
anlayisi ile dezavantajli gruplara pozitif aynmailik taniyarak
toplumun tiim kesimlerine cagdas, giivenli, mutlu bir kent yasami
saglamak.

H5.3: Toplumsal uzlasma, dayanisma ve huzuru tesis edici
organizasyonlarin diizenlenmesi

* Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlig
* Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Baskanhgi

* Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi
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100%) 800.000 1.605.000/2.415.000 3.230.000/4.050.000 4.875.000 3 | 6

* Birimler arasi koordinasyon eksikligi

* Dini, milli ve 6zel giinlerde organizasyon diizenlenmesi
58.976.731,22

* Toplumun birlik ve beraberligi gliclendirecek organizasyonlara olumlu
bakis agisi

* Dini, milli ve 6zel giinlerde etkinliklerin diizenlenmesi




A6: Tarima dayali gelirlerin ve istihdamin arttiriimasi
dogrultusunda, kirsal niifusu destekleyecek, kooperatifciligi

Amag o e it
yayginlastiracak, liretim ve pazarlama giiciinii uluslararasi 6lcege
tasiyacak faaliyetler yiiriitmek.

Hedef H6.1: Tanimsal faaliyetlerde tiretimin, iiriin kalitesinin ve cesidinin
arttinlmasi

Sorumlu Birim * Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanhg

is Birligi Yapilacak Birim(ler) * Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanligi

=2 =
Performans Gostergeleri 4= ES = b
Iz 2§ ZE
£ 23 25
i 2 8 5|8 8 & 53
== a o N N N N N Nae
PG6.1.1: Desteklenen alternatif o
uriin cesidi sayisi e . ! L 2 3 3 3|6
PG6.1.2: Ticari alanda tesvik
edilecek iiriin sayisi 40% 0 1 2 3 4 4 36
PG6.1.3: Tarimsal Uiriinlerin
tanitimina yénelik yapilan 20% 0 2 2 3 4 4 3/ 6
calisma sayisi
* Girdi maliyetlerindeki beklenmeyen artiglar
Riskler * Tanima yonelik sunulan hizmetlerden toplumun yeterince bilgi sahibi

olmamasi

* Bitkisel ve hayvansal tarim iiriinlerinin arttinlmasina yonelik tespit ve
tegvik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Faaliyet ve Projeler N Lo N . . .
Tanimsal {irlinlerin taninirhgini arttirmak iizere tanitim faaliyetlerin

yiiriitilmesi
Maliyet Tahmini 3.846.213,00
Tespitler * Kentimizin cografi yapisinin tarima elverisli olmasi

* Alternatif tarim Uirlinlerine yonelik proje hazirlanmasi
ihtiyaclar * Yerli Gireticilerin desteklenmesine yonelik tegviklerin arttiriimasi
* Yazili ve gorsel tanitim elemanlarinin hazirlanmasi

BELEDIVESI




A6: Tarima dayali gelirlerin ve istihdamin arttiriimasi
dogrultusunda, kirsal niifusu destekleyecek, kooperatifciligi

Amac o e it
yayginlastiracak, liretim ve pazarlama giiciinii uluslararasi 6lcege
tasiyacak faaliyetler yiiriitmek.

H6.2: Kirsal niifus ekonomisinin giiclendirilmesi ve istihdamin

Hedef
arttinlmasi

Sorumlu Birim * Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanhg

is Birligi Yapilacak Birim(ler)  * Fen lsleri Dairesi Baskanligi
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PG6.2.1: Tarimsal iiretimi
40% 100 210 330 460 600 750 |3 6

desteklenen hane sayisi

PG6.2.2: Uretici, birlik ve
kooperatiflerin pazarlama 35% 0 1 1 2 3 3 36
giiciinii arttiracak proje sayisi

PG6.2.3: Kirsal alanda kurulacak

yerel pazar sayisi 25% 1 1 2 2 3 3 36

* Girdi maliyetlerindeki beklenmeyen artislar

Riskler * Tanima yonelik sunulan hizmetlerden toplumun yeterince bilgi sahibi
olmamasi

Faaliyet ve Projeler * Kirsal kalkinmayi desteklemeye yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Maliyet Tahmini 19.231.065,00

* Kirsal kesimin tarimsal faaliyetlere yonelik potansiyelinin olmasi

Tespitler * Ciftcilerin girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi

* Uretici pazar yerlerinin kurulmasi
* Sakiz koyunu projesinin yiiriitiilmesine devam edilmesi
ihtiyaclar * Ciftcilerimizin girdi maliyetlerinin diistiriilmesi
* Basta kadin kooperatifleri olmak lizere kooperatifcilik destekleme
faaliyetlerine devam edilmesi

Stratejik Plan
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A6: Tarima dayali gelirlerin ve istihdamin arttiriimasi

Amacg dogrultusunda, kirsal niifusu destekleyecek, kooperatifciligi
yayginlastiracak, liretim ve pazarlama giiciinii uluslararasi 6lcege
tasiyacak faaliyetler yiiriitmek.

Hedef H6.3: Yerel cesitlerin, gen kaynaklarinin korunmasi ve bu

kaynaklarin yayginlastinlmasinin saglanmasi
Sorumlu Birim * Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanhg

is Birligi Yapilacak Birim(ler) ~ * Park ve Bahgeler Dairesi Bagkanligi

g 3
Performans Gostergeleri 4= ES 4=3 |2
= | 28 =z £
|85 | o o o <« | 2%
2| 2% | g g S S g [ &
PG6.3.1: Cografi isaret ile tescil o
edilen iiriin sayisi 20% 0 . ! ! 2 2 3|6
PG6.3.2: Hayvansal iiretimde
korunan ve desteklenen tiir 40% 2 3 3 4 5 5 36
saylsl
PG6.3.3: Yerel iiriin cesidi sayisi | 40% 10 18 27 37 40 40 3 6
(Kiimiilatif)
* Cografi isaret tescil islem siirecinin, biirokrasi islemlerinin uzun olmasi
Riskler * Tanima yonelik sunulan hizmetlerden toplumun yeterince bilgi sahibi

olmamasi
* Yoresel {iriin cesitliligimizin korunmasina ve tanitilmasina yonelik

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

faaliyetlerin yiiriitiilmesi
15.384.852,00

* Kentimizin cografi yapisinin tarima elverisli olmasi
* Kirsal kesimin tarimsal faaliyetlere yonelik potansiyelinin olmasi

* Yerel tanim (iriinlerinin arttinlmasina yonelik projelerin olumlu sonug
gostermesi

* Yerel tanim (iriinlerinin arttinlmasina yonelik projelere devam edilmesi
* Cine capan ve Honamli kecisi projesinin hazirlanmasi

BELEDIVESI




Amag

Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)
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PG7.1.1: Saghkl yasam

A7:Tiim canlilarin yasam kalitesini arttirmaya yonelik evrensel
degerlere saygili, siirdiiriilebilir saglik hizmetleri sunmak

H7.1: insan, hayvan ve cevre sagligini korumaya yénelik
calismalar yiiriitiilmesi

* Saglik isleri Dairesi Baskanlg
* Park ve Bahceler Dairesi Baskanhgi
* Denizcilik Dairesi Bagkanligi

* Fen Igleri Dairesi Bagkanligi

alaniannin yiizolgimii (m?) 35% 1.489.533 1.564.009 1.642.209 1.724.319 1.810.534 1.901.060 3 6
PG7.1.2: Hayvan dostu sehir

algist (%) 30% - 70 75 80 85 8 36
PG7.1.3: is saghgi ve giivenligi

kapsaminda yapilan 10% 4 8 12 16 20 24 3/6
bilgilendirme toplantisi sayisi

PG7.1.4: Temizlenen deniz 25% |2.193.312/2.800.000 3.200.000/3.400.0003.600.000 4.000.000 3 | 6

yiizeyi alani (m?)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

* Nitelikli personel eksikligi

* Uygun yer temininde yasanan giicliikler
* Agaclandirma faaliyetlerinin yiiriitiimesi
* Saglikh spor alanlarinin olusturulmasi

* Hayvanlarin rehabilitasyon faaliyetleri ile vatandaslar bilinclendirme
faaliyetlerinin yiriitiilmesi

* Is saghgi ve giivenligi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
107.708.616,24
* Saglikl yasam alanlarin yogun yapilasma sonucu yetersiz kalmasi

* Hayvanlari korumaya karsi duyarliliginin ve bilinglilik seviyesinin yeterli
diizeyde olmamasi

* Hizmet verilen alanlarda riskli is kollarinin fazlalig

* Yiiriiyiis ve bisiklet yollarinin yapilmasi

* Sehrimize yeni yesil alanlarin kazandiriimasi

* Sosyal-kiiltiirel donati alanlarinin ve kent mobilyalarinin sehir
genelinde yayginlastiriimasi

* Hayvanlarin tedavi, barinma vb. ihtiyaclarinin giderilerek
sahiplendirilmelerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

* s saghgi ve giivenligine iliskin egitimler verilmesi ile izZleme raporlama
sikliginin arttiriimasi

Stratejik Plan
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG7.2.1: Evde bakim hizmeti
verilen kisi sayisi

PG7.2.2: Cenaze ve hasta nakil
hizmeti sayis

Riskler

Faaliyet ve Projeler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

A7:Tiim canlilarin yasam kalitesini arttirmaya yonelik evrensel
degerlere saygili, siirdiiriilebilir saglik hizmetleri sunmak

H7.2: Etkin bir sekilde saglik hizmetlerinin verilmesi ve bu
hizmetlerin siirekliliginin saglanmasi

* Saglik isleri Dairesi Baskanhg

*Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanhgi
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85%  110.000 | 260.000 @ 415.000 | 575.000 @ 740.000 @ 910.000 3

[=))

15% | 2.450 6.200 | 10.100 | 14.200 | 18.400 @ 22700 3 6

*Saglik hizmetlerine yonelik sunulan hizmetlerden toplumun yeterince
bilgi sahibi olmamasi

* ihtiyac sahibi vatandaslara yonelik saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesi
65.822.135,65

* {limizdeki yagh niifusun fazlaligi

* Evde bakim hizmetine talep yogunlugunun olmasi

* Kurulacak olan terapi merkezlerinde vatandaglarimiza hizmet verilmesi
* Evde bakim hizmetlerinin verilmesine devam edilmesi
* Cenaze ve hasta nakil taleplerinin karsilanmasi

BELEDIVESI
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A7:Tiim canlilarin yasam kalitesini arttirmaya yonelik evrensel

ATIES degerlere saygili, siirdiiriilebilir saglik hizmetleri sunmak

Hedef H7.3: Engelli bireylerin yasam kalitesini arttirici calismalar
ede yapilmasi

Sorumlu Birim * Ulagim Dairesi Bagkanlig

. * Fen Igleri Dairesi Bagkanligi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) .
* Basin Yayin ve Halkla lliskiler Dairesi Baskanhgi
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PG7.3.1: Erisilebilir arag sayisi 50% 498 600 700 800 900 1.000 3

(Ktimiilatif)

PG7.3.2: Engelli ulagimini

kolaylastinci diizenleme sayisi 30% 23.350 | 35.025 | 47.025 | 60.000 72.150 | 84.300 3|6

PG7.3.3: iletisime gegilen engelli

sayisi 20% 6.500 | 13.100 @ 19.800 & 26.600 @ 33.500 | 40.500 3 |6

Riskler * Hizmet verilen cografi alanin daginik yapisi

* Sehrimizin engelli dostu olmasini saglamak iizere, erisilebilirligin

Faaliyet ve Projeler arttinlmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Maliyet Tahmini 42.304.985,20
* Toplumda engelli bireylere yonelik duyarliigin ve hassasiyetin
Tespitler yeterince bulunmamasi

* Engelli bireylerin, ulasimda erisilebilirlikle ilgili zorluklar yasamasi

* Engellilere uygun olarak araglarin modernize edilmesi
ihtiyaclar * Kaldinmlarin ve yollarin engellilere uygun diizenlenmesi
* Engellilerin topluma kazandinlma etkinliklerinin diizenlenmesi

—
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG7.4.1: Amator spor
kuliiplerinse verilecek destek
orani (%o)

PG7.4.2: Diizenlenen spor
organizasyonu sayisl

Riskler

Faaliyet ve Projeler
Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

A7:Tiim canlilarin yasam kalitesini arttirmaya yonelik evrensel
degerlere saygili, siirdiiriilebilir saglik hizmetleri sunmak

H7.4: Toplumdaki spor bilincinin arttiriimasina yonelik
faaliyetlerin gelistirilmesi

* Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
* Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanlg

* Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanhgi

S z|2
| == S| A
£ &3 = g
o =S &l E
< 8 = (] g
£ :F 5 s 8 8 3 b3
== ao N (2] N N (2] Nles
40% 4 43 4,6 4,9 52 55 3.6
60% 4 11 18 25 32 39 36

* Genel biitce vergi gelirlerinden aktarlan paylarin beklentinin altinda
kalmasi

* Sporu ve sporcuyu tesvik edecek faaliyetlerin yiiriitiilmesi
23.577.896,20
* Toplumun spora yonelik etkinliklere acik olmasi

* Spor miisabakalarinin diizenlenmesi

* Amator spor kulliplerinin desteklenerek sporun ve sporcunun tesvik
edilmesi

®Deger 2015-2019 Stratejik Plan Dénemi ortalama dederini ifade etmektedir.

BELEDIVESI
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A8: Dogal, tarihi ve kiiltiirel degerleri koruma-kullanma dengesi
icerisinde degerlendirerek; kiiltiir, sanat ve turizm faaliyetlerini

Ama . . . p
¢ desteklemek ve dncelikle gengler olmak iizere kenti gelecege
hazirlamak.
Hedef H8.1: Sehrimizin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerinin korunmasi
ve ulusal-uluslararasi diizeyde tanitiminin yapilmasi
Sorumlu Birim * Kiiltiir ve Sosyal igler Dairesi Bagkanligi

* Denizcilik Dairesi Bagkanhgi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) ~ * Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Bagkanligi

* imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi
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PG8.1.1: Turizm amach -
kullanilan alan orani (%) 25% 9,30 10 10,55 11,09 11,09 11,09 (3.6
PG8.1.2: Hazirlanan koruma 20% 0 1 2 3 4 5 36

amach imar plani sayisi

PG8.1.3: Verilen destek

orani (%o) 30% 1,10 1,12 1,14 1,16 1,18 121 |36

PG8.1.4: Tanitima yonelik

0,
organizasyon sayisi 25% 40 80 120 160 200 240 [ 3|6

* Genel biitce vergi gelirlerinden aktarlan paylarin beklentinin altinda
Riskler kalmasi

* Biirokratik sistemde yasanan giicliikler
* Turizme ait faaliyetlerin yiiriitilmesi

* Kiiltiir ve tabiat varliklarinin korunmasina iliskin faaliyetlerin
Faaliyet ve Projeler ylriitiilmesi

* Tarihi ve kiiltiirel degerlerimizin gelecege tasinmasina yonelik
faaliyetlerin yiiritiilmesi

Maliyet Tahmini 42.780.877,74
* Sehrimizin dogal, tarihi ve kiiltiirel alanlarinin yeterince bilinmemesi

Tespitler . L
P * Koruma amach imar planinin yeterli seviyede olmamasi
* Mavi bayrak ve yapay resif projelerinin devaminin saglanmasi
g * Koruma amach imar planlarinin hazirlanmasi
Ihtiyaclar

* Yoresel kiiltiiriin ve tarihi degerlerin korunmasi ve gelecek kusaklara
aktarilmasina yonelik faaliyetlere destek verilmesi

Stratejik Plan
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A8: Dogal, tarihi ve kiiltiirel degerleri koruma-kullanma dengesi
icerisinde degerlendirerek; kiiltiir, sanat ve turizm faaliyetlerini

Ama . . . p
¢ desteklemek ve dncelikle gengler olmak iizere kenti gelecege
hazirlamak.
Hedef H8.2: Genclerimizin, ¢cocuklarimizin sosyallesmelerine ve egitim
hayatlarina katki saglayacak faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Sorumlu Birim * Kiiltiir ve Sosyal igler Dairesi Bagkanligi

* Fen Isleri Dairesi Bagkanhg
is Birligi Yapilacak Birim(ler) * Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

* Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanhgi
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PG8.2.1: Egitim programlarindan
yararlanan kisi sayisi 60% 15.000 @ 30.000 | 45.000 62.000 A 79.000 | 91.000 | 3

=)}

PG8.2.2: Danismanlik
programlarindan yararlanan kisi | 40% | 3.000 5.000 7.000 9.000 | 11.000 | 13.000 3 6

sayisl
. * Uygun yer temin edilememesi

Riskler * N?tgelikliy personel eksikligi

Faaliyet ve Projeler * Egitim ve damigmanlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi

Maliyet Tahmini 70.181.482,31

Tespitler * Kiiltiir merkezlerince verilen hizmetlere iliskin talep yogunlugu

[Rayaclar * Kiltiir merkezleri hizmet kapasitenin arttiriimasi

* Kiiltiir, spor ve sanat alanlarinda kurslar diizenlenmesi

BELEDIVESI




A8: Dogal, tarihi ve kiiltiirel degerleri koruma-kullanma dengesi
icerisinde degerlendirerek; kiiltiir, sanat ve turizm faaliyetlerini

Ama . . - <
§ desteklemek ve dncelikle gencler olmak iizere kenti gelecege
hazirlamak.
Hedef H8.3: Sanatsal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerle sosyal yasama katki
saglanmasi
Sorumlu Birim * Kiiltiir ve Sosyal isler Dairesi Bagkanligi

* Fen Isleri Dairesi Bagkanhg
is Birligi Yapilacak Birim(ler) * Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

* Basin Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi Baskanhgi

(. —
g F =2
Performans Gostergeleri Z 'S B2
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g2 =5 S S N 8 8 528
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PG8.3.1: Kiiltiir ve sanat kenti
0 R 3.6
algisi (%) 100% 81 82 83 84 85
Riskler * Genel biitce vergi gelirlerinden aktarilan paylarin beklentinin altinda

kalmasi

. . * Yoresel kiiltiiriin korunmasina ve tanitilmasina yonelik faaliyetlerin
Faaliyet ve Projeler

ylriitiilmesi
Maliyet Tahmini 31.900.673,78
. * Toplumun kiltiir, sanat ve spor aktivitelerine karsi beklentisinin yiiksek
Tespitler |
olmasi
ihtivacl * Festivaller, anma etkinlikleri, konserler, sergiler, tiyatro, senlikler vb.
lyaclar etkinliklerin diizenlenmesi

—
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Ty

Amag 1

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5
Amac 2

Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
Amac 3

Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Hedef 3.4
Hedef 3.5
Amac 4

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Amag5

Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3
Amac 6

Hedef 6.1
Hedef 6.2
Hedef 6.3
Amag7

Hedef 7.1
Hedef 7.2
Hedef 7.3
Hedef 7.4
Amac 8

Hedef 8.1
Hedef 8.2
Hedef 8.3

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

2020

141.905.800,00
26.698.600,00
81.005.600,00
11.465.000,00
17.408.600,00
5.328.000,00
24.364.490,00
4.977.400,00
8.187.940,00
4.977.400,00
6.221.750,00
303.988.360,00
20.683.300,00
71.123.050,00
209.056.310,00
1.041.900,00
2.083.800,00
71.459.700,00
11.223.900,00
42.833.500,00
17.402.300,00
57.980.600,00
8.069.360,00
40.251.000,00
9.660.240,00
6.300.000,00
630.000,00
3.150.000,00
2.520.000,00
39.215.350,00
17.642.400,00
10.781.500,00
6.929.450,00
3.862.000,00
23.728.200,00
7.007.400,00
11.495.550,00
5.225.250,00

141.057.500,00

810.000.000,00

2021

156.096.380,00
29.368.460,00
89.106.160,00
12.611.500,00
19.149.460,00
5.860.800,00
26.800.939,00
5.475.140,00
9.006.734,00
5.475.140,00
6.843.925,00
334.387.196,00
22.751.630,00
78.235.355,00
229.961.941,00
1.146.090,00
2.292.180,00
78.605.670,00
12.346.290,00
47.116.850,00
19.142.530,00
63.778.660,00
8.876.296,00
44.276.100,00
10.626.264,00
6.930.000,00
693.000,00
3.465.000,00
2.772.000,00
43.136.885,00
19.406.640,00
11.859.650,00
7.622.395,00
4.248.200,00
26.101.020,00
7.708.140,00
12.645.105,00
5.747.775,00

155.163.250,00

891.000.000,00

2022

171.706.018,00
32.305.306,00
98.016.776,00
13.872.650,00
21.064.406,00
6.446.880,00
29.481.032,90
6.022.654,00
9.907.407,40
6.022.654,00
7.528.317,50
367.825.915,60
25.026.793,00
86.058.890,50
252.958.135,10
1.260.699,00
2.521.398,00
86.466.237,00
13.580.919,00
51.828.535,00
21.056.783,00
70.156.526,00
9.763.925,60
48.703.710,00
11.688.890,40
7.623.000,00
762.300,00
3.811.500,00
3.049.200,00
47.450.573,50
21.347.304,00
13.045.615,00
8.384.634,50
4.673.020,00
28.711.122,00
8.478.954,00
13.909.615,50
6.322.552,50

170.679.575,00

980.100.000,00

2023

188.876.619,80
35.535.836,60
107.818.453,60
15.259.915,00
23.170.846,60
7.091.568,00
32.429.136,19
6.624.919,40
10.898.148,14
6.624.919,40
8.281.149,25
404.608.507,16
27.529.472,30
94.664.779,55
278.253.948,61
1.386.768,90
2.773.537,80
95.112.860,70
14.939.010,90
57.011.388,50
23.162.461,30
77.172.178,60
10.740.318,16
53.574.081,00
12.857.779,44
8.385.300,00
838.530,00
4.192.650,00
3.354.120,00
52.195.630,85
23.482.034,40
14.350.176,50
9.223.097,95
5.140.322,00
31.582.234,20
9.326.849,40
15.300.577,05
6.954.807,75

187.747.532,50

1.078:110.000,00

2024

207.764.281,78
39.089.420,26
118.600.298,96
16.785.906,50
25.487.931,26
7.800.724,80
35.672.049,81
7.287.411,34
11.987.962,95
7.287.411,34
9.109.264,18
445.069.357,88
30.282.419,53
104.131.257,51
306.079.343,47
1.525.445,79
3.050.891,58
104.624.146,77
16.432.911,99
62.712.527,35
25.478.707,43
84.889.396,46
11.814.349,98
58.931.489,10
14.143.557,38
9.223.830,00
922.383,00
4.611.915,00
3.689.532,00
57.415.193,94
25.830.237,84
15.785.194,15
10.145.407,75
5.654.354,20
34.740.457,62
10.259.534,34
16.830.634,76
7.650.288,53

206.522.285,75

1:185.921.000,00

TOPLAM MALIYET
866.349.099,58
162.997.622,86
494.547.288,56
69.994.971,50
106.281.243,86
32.527.972,80
148.747.647,90
30.387.524,74
49.988.192,49
30.387.524,74
37.984.405,93
1.855.879.336,64
126.273.614,83
434.213.332,56
1.276.309.678,18
6.360.903,69
12.721.807,38
436.268.614,47
68.523.031,89
261.502.800,85
106.242.781,73
353.977.361,06
49.264.249,74
245.736.380,10
58.976.731,22
38.462.130,00
3.846.213,00
19.231.065,00
15.384.852,00
239.413.633,29
107.708.616,24
65.822.135,65
42.304.985,20
23.577.896,20
144.863.033,82
42.780.877,74
70.181.482,31
31.900.673,78

861.170.143,25

4.945.131.000,00
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Hedefler

1.Hukuk Musavirligi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Daire Baskanhgi

Bilgi islem Dairesi Bagkanlig

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanlgi

Denizcilik Dairesi Bagkanligi

Deprem Risk ve Kentsel Iyilestirme Dairesi Baskanligi

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Emlak ve istimlak Dairesi Baskanlg

Fen Isleri Dairesi Baskanlig

Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanlgi

Genel Sekreterlik

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

insan Kaynaklari ve Egitim Dairesi Baskanhg

itfaiye Dairesi Baskanlg

Kent Estetigi Dairesi Bagkanligi

H1.1: Hizmetten yararlananlara hizli ve kaliteli
hizmet sunulmasi

wn

H1.2: Fiziki kaynaklarin korunmasi ve
gelistirilmesi

H1.3: Mali yénetimin strdurilebilirliginin
saglanmasi

H1.4: Bilgi yonetim sisteminin gelistirilmesi

H1.5: Etkin, etkili denetim ve muhakemat
hizmetlerinin sunulmasi

H2.1: Toplu tasima sistemlerinin modernizasyonu

H2.2: Ulagim altyapisinin guglendirilmesi

H2.3: Toplu tasima glizergahlarinin
rehabilitasyonu

H2.4: Trafik ydonetim planinin modernizasyonu

H3.1: Kirsal ve kentsel alanlarin planli ve saglikli
gelisiminin Kentimizin degerleri ile uyumlu
olarak saglanmasi

H3.2: Sosyal ve teknik donati alanlarinin

arttirilmasi ik I
H3.3: Alt yapi-ust yapinin gliclendirilmesi ve ils |
yenilenmesi

H3.4: Afet risklerine iliskin etiit calismalarinin s | i
yapilmasi

H3.5: Kentsel donlisiim hizmetlerinin s i i

gerceklestirilmesi

K

Stratejik Plan

2020-2024




il
=
©
s
<
o
)61 @ >5\
=1 o _ =
sl= SREE z
— el = =
HEEEREEEE %
A EEHEBREFIREE =
O = © O " =
Hedefler SHBEEEREHEEHERE
HEHEEEREHEEEREHE
ge>.a-g,me£“gmg’cﬂz
HME EEEEEHEEEBEIEE
= e FE E E R E R E E R EE
gl=I=lo|e|T]| 51 &l sl=12la] S8
HEEHEHEEREEBEENE
DSgg%Egeg,gzew;@
=l Bl ™ B G N E E E R
.-m.ﬁE%Emﬂ-—_LD',—_m
s>l el =Sl o2 =12 ag|d
ElslelZ| 12 2=l €l | El2| &
HE EEHERBEEREHEERE
MM EEREINE R EEE RN
H1.1: Hizmetten yararlananlara hizli ve kaliteli il | ililililili ili
hizmet sunulmasi
H1.2: Fiziki kaynaklarin korunmasi ve S
gelistirilmesi
H1.3: Mali yonetimin surdirdlebilirliginin S
saglanmasi
H1.4: Bilgi yénetim sisteminin gelistirilmesi ppiyipifijiififijipifjifigi
H1.5: Etkin, etkili denetim ve muhakemat i
hizmetlerinin sunulmasi
H2.1: Toplu tasima sistemlerinin modernizasyonu S i
H2.2: Ulasim altyapisinin gli¢lendirilmesi S
H2.3: Toplu tasima glizergahlarinin S
rehabilitasyonu
H2.4: Trafik yonetim planinin modernizasyonu S i

H3.1: Kirsal ve kentsel alanlarin planli ve saghkli
gelisiminin Kentimizin degerleri ile uyumlu
olarak saglanmasi

H3.2: Sosyal ve teknik donati alanlarinin
arttirilmasi

H3.3: Alt yapi-Ust yapinin gu¢lendirilmesi ve
yenilenmesi

H3.4: Afet risklerine iliskin etit calismalarinin
yapilmasi

H3.5: Kentsel dontsiim hizmetlerinin
gergeklestirilmesi
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iler Daire Bagkanligi

Hedefler

Gevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bakanligi

Deprem Risk ve KentselIilestirme Dairesi Bagkanlidy
Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanlidi

Insan Kaynaklar ve Egjtim Dairesi Bagkanlid

Bilgilslem Dairesi Bagkanldy
Denizcilik Dairesi Baskanligi
Fen Ieri Dairesi Bakanli

1 Hukuk Msavirligi
Genel Sekreterlik

H4.1: Yenilenebilir ve alternatif enerji kaynaklarin
Uretiminin arttirilmasi ve gesitlendirilmesi

wn

H4.2: Ekosistem dengesini korumaya yonelik
cevre kirliliginin azaltip, yesil alanlarin arttiriimasi
H4.3: Atik yonetiminin saglanmasi S i
H5.1: Dezavantajli gruplara koruyucu, egitici ve
guglendirici sosyal hizmetler sunulmasi

H5.2: Yardima muhtac kisilerin yasam kalitesinin :
yiikseltilmesi |

H5.3: Toplumsal uzlasma, dayanisma ve huzuru
tesis edici organizasyonlari diizenlenmesi

H6.1: Tarimsal faaliyetlerde tretimin, Grin
kalitesinin ve cesidinin arttirilmasi

H6.2: Kirsal niifus ekonomisinin glclendirilmesi
ve istihdamin arttiriimasi

H6.3: Yerel cesitlerin, gen kaynaklarinin korunmasi
ve yayginlastirilmasinin saglanmasi

H7.1: insan, hayvan ve cevre saghgini korumaya
yonelik calismalar yurutilmesi

H7.2: Etkin bir sekilde saglk hizmetlerinin
verilmesi ve surekliliginin saglanmasi

H7.3: Engelli bireylerimizin yasam kalitesini
arttirici calismalar yapilmasi

H7.4: Toplumdaki spor bilincinin arttirilmasina
yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi

H8.1: Sehrimizin dogal, tarihi ve kiiltirel
degerlerinin korunmasi ve ulusal-uluslararasi i i i
diizeyde tanitiminin yapilmasi

H8.2: Genclerimizin ve cocuklarimizin
sosyallesmelerine ve egitim hayatlarina katki i i i
saglayacak faaliyetlerin yiiritilmesi

H8.3: Sanatsal, kiltirel ve sportif etkinliklerle
sosyal yasama katki saglanmasi ve ortam i i i
olusturulmasi
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Hedefler

Makine fkmal Bakim ve Onarim Dairesi Bagkanlidi

Kent Tarihi Dairesi Bakanligi

Kiiltir ve Sosyal iser Dairesi Bagkanid

Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi

Muhtarlikisleri Dairesi Bagkanliqi

Park ve Bahgeler Dairesi Baskanlig

Sagikisleri Dairesi Bagkanlidi

Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanlid
Tarmsal Hizmetler Dairesi Bagkanligi
Teftis Kurulu Bagkanlig

Ulagim Dairesi Baskanlidi

YazIsleri ve Kararlar Dairesi Bagkanlid

Zabita Dairesi Baskanlid

H4.1: Yenilenebilir ve alternatif enerji kaynaklarin
Uretiminin arttirllmasi ve cesitlendirilmesi

H4.2: Ekosistem dengesini korumaya yonelik
cevre kirliliginin azaltip, yesil alanlarin arttiriimasi
H4.3: Atik yonetiminin saglanmasi

H5.1: Dezavantajli gruplara koruyucu, egitici ve

)
guglendirici sosyal hizmetler sunulmasi
H5.2: Yardima muhtac kisilerin yasam kalitesinin S
yukseltilmesi
H5.3: Toplumsal uzlasma, dayanisma ve huzuru i S

tesis edici organizasyonlari diizenlenmesi

H6.1: Tarimsal faaliyetlerde tretimin, Griin s
kalitesinin ve ¢esidinin arttirilmasi

H6.2: Kirsal niifus ekonomisinin gliclendirilmesi
ve istihdamin arttirilmasi

H6.3: Yerel cesitlerin, gen kaynaklarinin korunmasi
ve yayginlastirilmasinin saglanmasi

H7.1: insan, hayvan ve cevre saghgini korumaya
yonelik calismalar yuritilmesi

H7.2: Etkin bir sekilde saglik hizmetlerinin
verilmesi ve surekliliginin saglanmasi

H7.3: Engelli bireylerimizin yasam kalitesini
arttirici calismalar yapilmasi

H7.4: Toplumdaki spor bilincinin arttirilmasina
yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi

H8.1: Sehrimizin dogal, tarihi ve kilttrel
degerlerinin korunmasi ve ulusal-uluslararasi S
diizeyde tanitiminin yapilmasi

H8.2: Genglerimizin ve ¢cocuklarimizin
sosyallesmelerine ve egitim hayatlarina katki S
saglayacak faaliyetlerin yuritilmesi

H8.3: Sanatsal, kiilturel ve sportif etkinliklerle
sosyal yasama katki saglanmasi ve ortam S
olusturulmasi
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izZleme ve degerlendirme siireci; stratejik
plan sonuclarinin periyodik olarak takip edilip
hedefler ile sonugclarin karsilastinlmasi suretiyle
idarenin bulundugu noktayi tespit etmeyi,
gerektiginde ve zamaninda faaliyetlerin
iyilestirilmesi icin 6nlem alinmasini
saglamaktadir. Bu sayede planin basariya
ulagmasini ve hesap verme sorumlulugunun
yerine getirilmesini mimkin kilmaktadir.

izZleme; belirlenen hedeflerdeki ilerlemeyi
takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve
sirasinda nicel ve nitel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarl bir surectir.

Degerlendirme ise; devam eden veya
tamamlanan faaliyetlerin hedeflere ulasmayi ne
Olctide sagladigi ve karar alma stirecine ne
olctide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme
stirecinde temel sorumluluk Ust Yonetici'ye
aittir. Stratejik Planda belirlenen hedefler ve
ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
uygulanmasi tamamen hedeften sorumlu
harcama biriminin yikimldliglndedir.
Harcama birimleri, belirlenen izleme ve
raporlama dénemlerinde sorumlu olduklari
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin izleme ve
degerlendirmesini yapar. Stratejik hedefle iliskili
is birligi yapilacak birimin bulundugu
durumlarda; is birligi yapilacak birimlerin
yapmasli gereken is ve islemlerin takibini, bizzat
hedeften sorumlu birim yapacaktir. Bu nedenle;
Stratejik Plan hazirligi doneminde ilgili hedef ve
performans gostergelerinin belirlenmesi
asamasinda her bir harcama biriminin etkin
katimi ve farkindaliginin 6nemi uygulama
déneminde daha da artmaktadir. Stratejik
planda yer alan hedeflerin gerceklesme

Bt
nr—

sonuclarinin, harcama birimlerinden alinarak
toplulastinimasi ve Ust Yonetici'ye sunulmasi
asamasinda koordinasyonu saglamak ise Mali
Hizmetler Dairesi Baskanligi sorumlulugundadir.

Stratejik plan suiresince performans
gostergeleri, faaliyet ve projeler aracihgiyla
hedeflere ne Slclide ulasildig, karar alma
siirecine ne kadar katkida bulunuldugu
hususlarini tespit etmek amaciyla hazirlanacak
raporlar: “aciklik’; “kapsamli ve 6z olma’; “ilgililik
ve yararllik”“gtvenilirlik’; “tutarhlik’, “zamanliik”
ve “ekonomiklik” niteliklerini ihtiva edecektir.

Stratejik planin her uygulama yilinin ilk alti
aylik donemi icin temmuz ayinin sonuna kadar
“Stratejik Plan izleme Raporu’, planin her
uygulama yilinin tim icin takip eden yilin
subat ayinin sonuna kadar ise “Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu” hazirlanarak Ust
Yonetici'ye sunulacaktir.

Stratejik planin uygulama stireci icinde
diizenlenen izleme ve degerlendirme
raporlarinin Ust Yénetici'ye sunulmasina
miiteakip Ust Yonetici'nin baskanliginda, Genel
Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilari, harcama
yetkilileri ve Mali Hizmetler Dairesi Bagkani
katiimi ile alti aylik donemlerde (Tfemmuz)
izleme ve bir yillik donemlerde (Subat)
degerlendirme toplantilar yapacaktir. Bu
toplantilar sonucunda, Ust yonetici tarafindan
stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere
ulagilmasi amaciyla belirlenen gerekli 6nlemleri
de icerecek sekilde nihai hale getirilen “Stratejik
Plan Degerlendirme Raporu’; mart ayi sonuna
kadar Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligina génderilecektir. Ayrica bes yillik
stratejik plan donemi sonunda “Stratejik Plan
Gerceklesme Raporu” hazirlanacaktir.
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Ay | KISALTMALAR

Giiney Ege Kalkinma Ajansi

GZFT Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

HEDEF KARTLARINDA 1. diizey stratejik amacin, 2. diizey hedefin, 3. diizey de ilgili
NUMARALANDIRMA: performans gostergesinin sirasini belirtir.

(ORN: PG.2.1.3'de 2: 2 nci stratejik amaani, 1: 2 nci stratejik amacin

1 inci hedefini, 3: 2 nci stratejik amacin 1 inci hedefinin 3 iincii siradaki

gostergesini ifade eder.

Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii
(International Organization for Standardization)

1S0 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi
KENTGES Kentsel Gelisme Strateji Belgesi ve Eylem Plani

PESTLE Politik-Ekonomik-Sosyokiiltiirel-Teknolojik-Yasal-Cevresel Etkiler Analizi
(Political, Economic, Sociological, Technological, Legal, Environmental)

PG Performans Gostergesi

SA Stratejik Amag

SH Stratejik Hedef

SP Stratejik Plan

SWOT Giilii Alanlar, Gelismeye Acik Alanlar, Firsatlar, Tehditler Analizi
|GEPDITAABRNEAES|  Aydin, Denizli, Mugla

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUSSIDE Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii
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1 Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi 09.11.1982/17863
2 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu 06.01.1961/10700
3 2004 sayili icra ve iflas Kanunu 19.06.1932/2128
4 213 sayil Vergi Usul Kanunu 10.01.1961/10705
5 237 sayili Tasit Kanunu 12.01.1961/10705
6 488 sayili Damga Vergisi Kanunu 11.07.1964/11751
7 492 sayili Harclar Kanunu 17.07.1964/11756
8 657 sayil Devlet Memurlari Kanunu 23.07.1965/12056
9 775 sayil Gecekondu Kanunu 30.07.1966/12362
10 831 sayili Sular Hakkinda Kanun 10.05.1926/368
11 1593 sayil Umumi Hifzissihha Kanunu 06.05.1930/1489
1608 sayili Umuru Belediyeye Miiteallik
1 Ahlféml Cezaiye Hakkinda 16 Nisan 1340 20.05.1930/1498
Tarih ve 486 numarali Kanunun Bazi
Maddelerini Muadil Kanun
13 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu 29.05.1981/17354
2560 sayili Istanbul Su ve Kanalizasyon
14 Idaresi Genel Miidiirliigii Kurulus ve 23.11.1981/17523
Gorevleri Hakkinda Kanun
2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
15 23.07.1983/18113
Koruma Kanunu
16 2872 sayil Cevre Kanunu 11.08.1983/18132
17 2918 sayili Karayollari Trafik Kanunu 18.10.1983/18195
18 2942 sayili Kamulastirma Kanunu 08.11.1983/18215
2972 sayili Mahalli idareler ile Mahalle
19 Muhtarliklar ve ihtiyar Heyetleri Secimi | 18.01.1984/18285
Hakkinda Kanun
2981 sayili Imar ve Gecekondu
Mevzuatina Aykiri Yapilara Uygulanacak
20 Bazi Islemler ve 6785 Sayili imar 08.03.1984/18335

Kanununun Bir Maddesinin
Degistirilmesi Hakkinda Kanun
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21 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu | 02.11.1984/18563

22 3194 sayili imar Kanunu 09.05.1985/18749

23 3516 sayili Olciiler ve Ayarlar Kanunu 21.01.1989/20056
3572 sayili Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina Dair Kanun Hiikmiinde

24 e . 17.06.1989/20198
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine
Dair Kanun

25 4342 sayili Mera Kanunu 28.02.1998/23272

26 4646 sayili Dogalgaz Piyasasi Kanunu 02.05.2001/24390
4708 sayili Yapi Denetimi Hakkinda

27 13.07.2001/24461
Kanun

28 4857 sayili Is Kanunu 10.06.2003/25134

29 4925 Karayollari Tagima Kanunu 19.07.2003/25173

30 4982 sayili Bilgi Edinme Hakkinda Kanun | 24.10.2003/25269

018 sayil Kamu Mali Yonetimi

31 2018 saytl Kamu Mali Yonetimi ve 24.12.2003/25326
Kontrol Kanunu

32 5199 Hayvanlar Koruma Kanunu 01.07.2004/25509

33 5216 sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu | 23.07.2004/25531

34 5326 sayili Kabahatler Kanunu 31.03.2005/25772
5355 sayil Mahalli idare Birlikleri

35 11.06.2005/25842
Kanunu

36 5393 sayili Belediye Kanunu 13.07.2005/25874
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel

37 ST S05y@m SIOTIATATVE BNl 16 06.2006/26200
Saglik Sigortasi Kanunu

38 5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu 21.06.2006/26205
5779 sayili il Ozel idarelerine ve

39 Belediyelere Genel Biitce Vergi 15.07.2008/26937
Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda o
Kanun
5957 sayili Sebze ve Meyveler ile Yeterli
Arz ve Talep Derinligi Bulunan Diger

40 o . 26.03.2010/27533
Mallarin Ticaretinin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun

4 6085 sayili Sayistay Kanunu 19.12.2010/27790
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42 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu 04.02.2011/27836
3 6183 sayil Amme Alacaklarinin Tahsil 28.07.1953/8469
Usulii Hakkinda Kanun o
44 6245 sayil Hararah Kanunu 18.02.1954/8637
15 6%0? saylll Afet‘RISkI Altindaki alanlarin 31.05.2012/28309
Dondistiirtilmesi Hakkinda Kanun
6331 sayili is Saghdi ve Giivenligi
46 Gt HERani 30.06.2012/28339
Kanunu
6356 sayili Sendikalar ve Toplu I
47 ) . 07.11.2012/28460
Sozlesmesi Kanunu
Adres ve Numaralamaya lligkin
1 ) . 31.07.2006/26245
Yonetmelik
Ambalaj Atiklarinin Kontrolii
2 ) 27.12.2017/30283
Yonetmeligi
Atiksu Altyapi ve Evsel Kati Atik
Bertaraf Tesisleri Tarifelerinin
3 . . 27.10.2010/27742
Belirlenmesinde Uyulacak Usul ve
Esaslara iliskin Yonetmelik
2464 sayili Belediye Gelirleri
Kanununun Cesitli Harclarla ilgili
4 L - 21.08.1981/17435
Hiikiimlerinin Uygulanmasina lligkin
Yonetmelik
2464 sayil Belediye Gelirleri Kanununun
Harcamalara Katilma Paylar ilke ilgili
5 L P 21.08.1981/17435
Hiikiimlerin Uygulanmasina lliskin
Yonetmelik
6 Belediye itfaiye Yonetmeligi 21.10.2006/26326
7 Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi 09.10.2005/25961
8 Belediye Tahsilat Yonetmeligi 21.03.1958/9864
Belediye ve Bagh Kuruluslari ile Mahalli
9 Idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve 22.02.2007/26442

Standartlarina Dair Yonetmelik
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10 Belediye Zabita Yonetmeligi 11.04.2007/26490
Belediyelerin Arsa, Konut ve isyeri

N Uretimi, Tahsisi Kiralanmasi ve Satisina | 29.09.2005/29951
Dair Genel Yonetmelik
Binalarin Yangindan Korunmasi

12 Hakkinda Yonetmelik AP
Biiyiiksehir Belediyeleri Koordinasyon

13 e 15.06.2006/26199
Merkezleri Yonetmeligi
Cevre Kanununa Gore Verilecek idari
Para Cezalarinda ihlalin Tespiti ve Ceza

14 Verilmesi ile Tahsili Hakkinda B
Yonetmelik
Cevresel Etki Degerlendirmesi

15 ) 25.11.2014/29186
Yonetmeligi

16 Deprem Bolgelerinde Yapilacak Binalar 06.03.2007/26454
Hakkinda Yonetmelik o
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda

17 ) . 16.05.1988/19816
Yonetmelik

1 Hafriyat Toprag, insaat ve Yikinti 18.03.2004/25406
Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi o
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole {liskin )

19 31.12.2005/26040 3. Miikerrer
Usul ve Esaslar
Isyeri A lisma Ruhsat]

20 syert Aqma ve Galisma Ruhsatiarina ) o0 50625002
Iliskin Yonetmelik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet

21 17.03.2006/26111
Raporlan Hakkinda Yonetmelik /
Kamu idarelerince Hazirlanacak

22 Performans Programlari Raporlan 05.07.2008/26927
Hakkinda Yonetmelik
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya

23 lliskin Usule Esaslar Hakkinda 26.02.2018/30344
Yonetmelik
Kamu Idarelerine Ait T I

2 amu Idarelerine Ait Tasinmazlarin 02.10.2006/26307

Kaydina iliskin Yonetmelik
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Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin

2 Tahsis ve Devri Hakkinda Yonetmelik [t ce
Kamu Zararlarinin Tahsiline lligkin Usul

2 ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik LRI AR

57 Karayollan Kenarlarina Yapilacak ve 15.05.1997/22990
Acilacak Tesisler Hakkinda Yonetmelik

28 Karayollan Trafik Yonetmeligi 18.07.1997/23053
Koruma Amacli imar Planlari ve Cevre
Diizenleme Projelerinin Hazirlanmasi,

29 Gosterimi, Uygulama, Denetimi ve 26.07.2005/25887
Miielliflerine Iliskin Usul ve Esaslarina
Ait Yonetmelik

30 N'I'ahalll Id.aIeIer Biitce ve Muhasebe 27.05.2016/29724
Yonetmeligi
Mahalli idareler Harcama Belgeleri

31 ; 15.08.2007/26614
Yonetmeligi
Mabhalli idareler Personelinin Gorevde

32 Yiikselme ve Unvan Degisikligi 04.07.2009/27278
Esaslarina Dair Yonetmelik

33 Mahalli idareler Uzlasma Yonetmeligi 01.08.2003/25186
Mezarlik Yerlerinin insasi ile Cenaze

34 Nakil ve Defin Islemleri Hakkinda 19.01.2010/27467
Yonetmelik

35 Otopark Yonetmeligi 22.02.2018/30340

- On Odem? Usul ve Esaslari Hakkinda o G
Yonetmelik

37 Plansiz Alanlar imar Yonetmeligi 02.11.1985/18916

18 Resmi Yazismalarda Kullanilacak Esas 02.02.2015/29255
ve Usuller Hakkinda Yonetmelik T

39 Sebze ve Meyve Ticareti ve Toptanci 07.07.2012/28346
Halleri Hakkinda Yonetmelik T

40 Taginir Mal Yonetmeligi 18.01.2007/26407

41 Tibbi Atiklanin Kontrolii Yonetmeligi 25.01.2017/29959
Toprak Kirliliginin Kontrolii ve Noktasal

42 Kaynakli Kirlenmis Sahalara Dair 08.06.2010/27605
Yonetmelik
Yiizme Suyu Kalitesinin Yonetimine Dair

43 25.09.2019/30899

Yonetmelik
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